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ՍáõÛÝ áõÕ»óáõÛóը Ý³խ³ï»ëí³ծ է Հ³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ³գáõÛÝ և ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñը ԱՄՆ-Ç Պ»ïք³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý և Ùշ³ÏáõÃ³ÛÇÝ գáñծ»ñÇ µ³ժÝÇ §ՄÇç³զգ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý խáñÑáõñ¹Ý»ñ¦ 
(ACTR/ACCELS) ÙÇç³զգ³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ï³զÙ³Ï»ñպáõÃÛ³Ý §ԵñÇï³ë³ñ¹ ¹³ë³խáëÝ»ñÇ 
í»ñ³պ³ïñ³ëïÙ³Ý ծñ³գñÇ շñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³շÝáñÑ¦ Ý³խ³գծÇ (Junior Faculty De-
velopment Program Alumni Grant) շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³ծ §Դ³ëըÝÃ³óÇ Ùշ³ÏáõÙ և 
Ï³ռ³í³ñáõÙ¦ ծñ³գñÇ ³ñ¹ÛáõÝքÝ է:

§ԵñÇï³ë³ñ¹ ¹³ë³խáëÝ»ñÇ í»ñ³պ³ïñ³ëïÙ³Ý ծñ³գÇñը¦ (Junior Faculty Develop-
ment Program, JFDP) §ԱÙ»ñÇÏÛ³Ý խáñÑáõñ¹Ý»ñ¦-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
ծñ³գÇñ է: Նպ³ï³ÏÝ է` Հ³Û³ëï³ÝÇ µáõÑ»ñÇ ¹³ë³խáëÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ըÝÓ»ռ»լ 
í»ñ³պ³ïñ³ëïí»լáõ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ և Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý գÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëպ³ñ»զáõÙ` ԱՄՆ-Ç 
áñևէ µáõÑáõÙ ³շխ³ï»լáí áñպ»ë գÇï³Ûó»լáõ (գ³ñÝ³Ý³ÛÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ըÝÃ³óքáõÙ): 
Ծñ³գñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñը ëï³ÝáõÙ »Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ Ó»ռք µ»ñ»լáõ, 
³ռ³ñÏ³Û³Ï³Ý Ýáñ ծñ³գñ»ñ Ùշ³Ï»լáõ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»լáõ, Çñ»Ýó 
»ñÏñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգը և Ùշ³ÏáõÛÃը  ԱՄՆ-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ, ÇëÏ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ` 
ԱՄՆ-Ç և Հ³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçև »ñÏ³ñ³ïև Ñ³Ù³գáñծ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³-
ï»լáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

2010 Ã. §ԱÙ»ñÇÏÛ³Ý խáñÑáõñ¹Ý»ñ¦-ը Ù»ÏÝ³ñÏ»ó §ԵñÇï³ë³ñ¹ ¹³ë³խáëÝ»ñÇ զ³ñգ³óÙ³Ý 
ծñ³գñÇ շñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³շÝáñÑ¦ (Junior Faculty Development Program Alumni Grant, JAG) 
Ýáñ Ý³խ³գÇծը, áñÇ Ýպ³ï³ÏÝ էñ ԱՄՆ-áõÙ í»ñ³պ³ïñ³ëïí³ծ »ñÇï³ë³ñ¹ ¹³ë³խáëÝ»ñÇÝ 
ÙÇ³íáñ»լ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ գ³Õ³փ³ñÇ և գáñծÇ շáõñç: Աñ¹ÛáõÝքáõÙ` 2010Ã. ³Ùռ³Ýը ÙÇ³íáñí»óÇÝ 
JFDP-Ç ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ շñç³Ý³í³ñïÝ»ñ և Ñ³Ù³ï»Õ Ù»ÏÝ³ñÏ»óÇÝ §Դ³ëըÝÃ³óÇ Ùշ³-
ÏáõÙ և Ï³ռ³í³ñáõÙ¦ Ý³խ³գծÇ Çñ³գáñծáõÙը:

Ն³խ³գծÇ նպատակն է` խÃ³Ý»լ Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ë³-
í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ù³ÝÏ³í³ñժ³Ï³Ý գÇï»լÇքÝ»ñÇ և ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ զ³ñգ³óáõÙը` Ýպ³ëï»լáí 
Հ³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Û³óáÕ ÏñÃ³Ï³Ý í»ñ³փáխáõÙÝ»ñÇ գáñծըÝÃ³óÇÝ: ԱÛ¹ Ýպ³ï³ÏÇ Çñ³գáñծ- 
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ռ³ç³¹ñí»լ և լáõծí»լ »Ý Ñ»ïևÛ³լ խնդիրները.

Նախաբան

ՀՀ բ³ñձñ³գáõյÝ և ÙÇջÇÝ Ù³ëÝ³գÇտ³Ï³Ý áõëáõÙ Ý³Ï³Ý հ³ëտ³տáõÃյáõÝ-
ÝեñáõÙ h³յ³խáë դ³ë³í³ÝդáղÝեñÇ հ³Ù³ñ Ý³խ³տեëí³ծ ÙեÃáդ³-Ï³Ý 
áõղեóáõյóÇ հñ³տ³ñ³ÏáõÙÁ և տ³ñ³ծáõÙÁ:

Հ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ»ï¹պñáó³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ ëáõÛÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÇ 
³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝը պ³ÛÙ³Ý³íáñí³ծ է ÙÇ ÏáÕÙÇó գլáµ³լ փáփáխáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
և ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգáõÙ ¹ñ³ÝóÇó µխáÕ Ýáñ պ³Ñ³ÝçÝ»ñáí, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 
ԲáլáÝÇ³ÛÇ գáñծըÝÃ³óÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»լáõ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ Ù»ñ »ñÏñÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñգáõÙ Çñ³գáñծíáÕ í»ñ³փáխáõÙÝ»ñáí: Մշ³Ïí³ծ ÝÛáõÃը Ñ³գ»ó³ծ է 



5

³ռÏ³ խÝ¹ÇñÝ»ñÇ շáõñç ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñáí, Ù»ñ »ñÏñÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñգÇÝ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý գáñծÝ³Ï³Ý ³ռ³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³Ûլ »ñÏñ- 
Ý»ñÇ փáñÓÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ: 

Ն³խ³գծÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃյáõÝÝ  ³պ³հáíելáõ Ýպ³տ³Ïáí Ýñ³ հÝ³ñ³-
íáñ բáլáñ ß³հ³éáõÝեñÇ` դ³ë³խáëÝեñÇ, հետ³զáտáղÝեñÇ, պետ³Ï³Ý 
և Ù³ëÝ³íáñ áլáñտÝեñÇ, հ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³զÙ³ÏեñպáõÃյáõÝÝեñÇ 
ÝեñÏ³յ³óáõóÇչÝեñÇ հ³Ù³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý հ³ñÃ³ÏÇ ձև³íáñáõÙ`
www.teaching.am էլեÏտñáÝ³յÇÝ Ï³յքÇ ÙÇջáóáí: 

Էլ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³Ûքը Ýպ³ï³Ï áõÝÇ ÙÇ³íáñ»լáõ Ñ³Û³խáë µáլáñ շ³Ñ³գñգÇռ 
ÏáÕÙ»ñÇÝ ÇÝչպ»ë Հ³Û³ëï³ÝÇó, ³ÛÝպ»ë էլ ³շխ³ñÑÇ ï³ñµ»ñ ծ³Ûñ»ñÇó: Ըëï ³Û¹Ù` 
ëï»Õծí³ծ Ï³Ûքը µ³ÕÏ³ó³ծ է »ñÏáõ Ù³ëÇó` §Ռ»ëáõñë-Ï»ÝïñáÝ¦ և §ՍáóÇ³լ³Ï³Ý 
ó³Ýó¦ µ³ժÝÇó: Ռեëáõñë-ÏեÝտñáÝáõÙ զ»ï»Õí³ծ »Ý ¹³ëըÝÃ³óÇ Ùշ³ÏÙ³Ý 
և Ï³ռ³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñÇ շáõñç Ñ³Û»ñ»Ý լ»զíáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
¹³ëըÝÃ³óÇ ծñ³գñ»ñÇ օñÇÝ³Ï»լÇ ÝÙáõշÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý օñÇÝ³ÏÝ»ñ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ áլáñïÝ»ñáõÙ ³ռÏ³ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ՍáóÇ³լ³Ï³Ý ó³ÝóÁ 
³ÛÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ է, áñï»Õ Ñ³Ý¹ÇպáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³խÝ¹ñÇÝ ³ռÝչíáÕ µáլáñ շ³Ñ³ռáõÝ»ñը, 
ÏÇëáõÙ Çñ»Ýó Ï³ñծÇքÝ»ñը, Ùï³í³խáõÃÛáõÝÝ»ñը, փáñÓը, ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ 
Ñ»ï³քñքñ³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ԱÛëպ»ë, օñÇÝ³Ï, Ï³ÛքÇ ëáóÇ³լ³Ï³Ý ó³ÝóáõÙ 
¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñը Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ Çñ»Ýó գÇï³Ï³Ý Ñ»ï³քñքñáõÃÛáõÝÝ»ñը, 
¹³ë³í³Ý¹íáÕ ³ռ³ñÏ³Ý»ñը, ï»Õ³¹ñ»լ ³ռ³ñÏ³Û³Ï³Ý ծñ³գñ»ñ, Ññ³ï³- 
ñ³Ïí³ծ Ñá¹í³ծÝ»ñ, Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ³Ûլ ÝÛáõÃ»ñ: Նñ³Ýք Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Õáñ-
¹³Ïóí»լ ³Ûլ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñզ»ñÇ, »ñÏñÝ»ñÇ Çñ»Ýó գáñծըÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ÇÝչպ»ë Ý³և ³ռ³ç³ñÏÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ Ï³Ù ëï³Ý³լ ³Ûլ շ³Ñ³ռáõÝ»ñÇó 
(օñÇÝ³Ï` Ù³ëÝ³íáñ áլáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇչÝ»ñÇó Ï³Ù Ñ»ï³զáïáÕÝ»ñÇó): ԱÛë 
³Ù»ÝÇ ըÝÃ³óքáõÙ Ýñ³Ýք Ó»ռք »Ý µ»ñáõÙ Ýáñ Ï³պ»ñ, áñáÝք Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³գ³ÛáõÙ 
ÑÇÙք ¹³ռÝ³լ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý áլáñïáõÙ Ýáñ Ñ³Ù³գáñծ³Ïó³ÛÇÝ Ý³խ³գծ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ:

Ն³խ³գծÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃյ³Ý ³պ³հáíáõÙ` ՀՀ բ³ñձñ³գáõյÝ և ÙÇջÇÝ 
Ù³ëÝ³գÇտ³Ï³Ý áõëáõÙ Ý³Ï³Ý հ³ëտ³տáõÃյáõÝÝեñáõÙ, հետ³զáտ³Ï³Ý 
ÏեÝտñáÝÝեñáõÙ և ³յլ ß³հ³գñգÇé Ï³éáõյóÝեñáõÙ հÇÙ Ý³խÝդñÇ ßáõñջ 
քÝÝ³ñÏáõÙ ÝեñÇ, Ïլáñ ëեղ³ÝÝեñÇ, բ³Ý³íեճեñÇ Çñ³գáñծÙ³Ý ÙÇջáóáí:
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ԱñևÇÏ Օհ³Ýյ³Ý. JFDP 2010 Ã. շñç³Ý³í³ñï, Ý³խ³գծÇ Õ»Ï³í³ñ:    

Դ³ë³í³Ý¹áõÙ է Եíñ³ëÇ³ ÙÇç³զգ³ÛÇÝ Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ Կ³ռ³í³ñÙ³Ý 
³ÙµÇáÝáõÙ, Õ»Ï³í³ñáõÙ է µáõÑÇ àñ³ÏÇ ³պ³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝը: Գáñծ³ñ³ñ 
Ï³ռ³í³ñÙ³Ý Ù³գÇëïñáë է: 

2010 Ã. գ³ñÝ³Ý³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ըÝÃ³óքáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ï³ռ³í³ñÙ³Ý áլáñïáõÙ í»ñ³պ³ïñ³ëïí»լ է ԲáëïáÝ քáլ»çÇ ՄÇç³զգ³ÛÇÝ 
µ³ñÓñ³գáõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

Ն³ խáñ³պ»ë Ñ³Ùáզí³ծ է, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÝíÇñÛ³լÝ»ñÇ, փáփáխáõÃÛ³Ý 
գáñծ³Ï³լÝ»ñÇ Ýպ³ï³Ï³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÇ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»փáխáõÙÝ»ñ:

Ն³ñÇÝե Խ³չ³տñյ³Ý. JFDP 2010 Ã. շñç³Ý³í³ñï, áõÕ»óáõÛóÇ ³շխ³ï³Ý- 
ք³ÛÇÝ խÙµÇ Õ»Ï³í³ñ:  

Դ³ë³í³Ý¹áõÙ է Եñև³ÝÇ պ»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ ՓÇլÇëáփ³ÛáõÃÛ³Ý և 
Ñáգ»µ³ÝáõÃÛ³Ý ֆ³Ïáõլï»ïÇ ԱÝÓÇ Ñáգ»µ³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝáõÙ: Հáգ»µ³Ý³-
Ï³Ý գÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ծáõ է, ¹áó»Ýï: 

2010 Ã. գ³ñÝ³Ý³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÏÇë³ÙÛ³Ïը ³Ýó է Ï³óñ»լ Կ³Ýզ³ëÇ 
Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ Հáգ»µ³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝáõÙ:

Նñ³ Ñ³ÙáզÙáõÝքÝ է. §ԿñÃáõÃÛáõÝը »ÝÃ³¹ñáõÙ է áչ ÙÇ³ÛÝ գÇï»լÇքÇ Ûáõñ³-
óáõÙ, ³Ûլև ³շխ³ñÑ³Û³óքÇ Óև³íáñáõÙ: ԻëÏ ¹³ë³խáëÝ ³ÛÝ ÙÇçÝáñ¹Ý է, 
áñÝ áõÕÕáñ¹áõÙ և ³ç³ÏóáõÙ է ³շխ³ñÑ³ճ³Ý³չÙ³Ý և ÇÝքÝ³ճ³Ý³չÙ³Ý 
գáñծըÝÃ³óáõÙ¦:

ՔñÇëտÇÝե ԱÝտáÝյ³Ý. JFDP 2010 Ã. շñç³Ý³í³ñï, Ý³խ³գծÇ Ï³ÛքէçÇ 
ëï»ÕծÙ³Ý պ³ï³ëխ³Ý³ïáõ: 

Դ³ë³í³Ý¹áõÙ է Եñև³ÝÇ պ»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ ՏÝï»ë³գÇïáõÃÛ³Ý 
ֆ³Ïáõլï»ïÇ Կ³ռ³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝáõÙ, Õ»Ï³í³ñáõÙ է ֆ³Ïáõլï»ïÇ Հ»-
ï³զáïáõÃÛ³Ý և µÇզÝ»ë Ï»ÝïñáÝը: ՏÝï»ë³գÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ծáõ է: 

2010 Ã. գ³ñÝ³Ý³ÛÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ըÝÃ³óքáõÙ í»ñ³պ³ïñ³ëïí»լ է 
Կ³լÇֆáñÝÇ³ÛÇ պ»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ (Ֆñ»զÝáÛÇ) Կ»ÝïñáÝ³Ï³Ý Կ³-
լÇֆáñÝÇ³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý և ïÝï»ë³Ï³Ý Հ»ï³զáïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ 
(CERECC) և CRAIG µÇզÝ»ë ¹պñáóáõÙ:  

Հ³Ùáզí³ծ է, áñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգը փáխ³զ¹áõÝ գáñծըÝÃ³ó է: Ըëï ³Û¹Ù` 
³ÛÝ պ»ïք է ³պ³ÑáíÇ ï³ñµ»ñ ըÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ և ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ áչ ÙÇ³ÛÝ լ³í ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³լը, ³Ûլև Çñ³í³ëáõ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ç ÏÛ³ÝքÇÝ: 

Նախագիծն իրականացնող թիմի 
անդամ ներն են. 
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ՏÇգñ³Ý Մ³ÝáõÏյ³Ý.  JFDP 2010 Ã. շñç³Ý³í³ñï, Ý³խ³գծÇ շñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ÙÇçáó³ռáõÙÝ»ñÇ Ï³զÙ³Ï»ñպÙ³Ý պ³ï³ëխ³Ý³ïáõ:   
                
Դ³ë³í³Ý¹áõÙ է Եñև³ÝÇ պ»ï³Ï³Ý ճ³ñï³ñ³պ»ï³շÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³- 
Ù³լë³ñ³ÝÇ Ճ³ñï³ñ³պ»ïáõÃÛ³Ý ֆ³Ïáõլï»ïÇ Ճ³ñï³ñ³պ»ï³Ï³Ý Ý³- 
խ³գծáõÙ և ճ³ñï³ñ³պ»ï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¹Çզ³ÛÝ ³ÙµÇáÝáõÙ: Ճ³ñï³- 
ñ³պ»ïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ծáõ է, ¹áó»Ýï: 

2010Ã. գ³ñÝ³Ý³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ í»ñ³պ³ïñ³ëïí»լ է ՕÏ-
լ³ÑáÙ³ÛÇ պ»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ Donald W. Reynolds Ճ³ñï³ñ³պ»ï³-
Ï³Ý ¹պñáóáõÙ: 

Կ³ñևáñáõÙ և ³ռ³çÝáñ¹íáõÙ է ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ÙáզÙ³Ùµ, ըëï áñÇ գÇïáõÃ- 
Û³Ý Ýí³ճáõÙÝ»ñը փáխպ³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ և փáխլñ³óíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³Ïñ- 
Ã³Ï³Ý ծñ³գñ»ñÇ շ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»լ³գáñծÙ³Ùµ:   

ÈáõëÇÝե Ք³ñ³Ùյ³Ý. JFDP 2008Ã. շñç³Ý³í³ñï, Ù³ñզ³ÛÇÝ Ãñ»ÛÝÇÝգÝ»ñÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ý պ³ï³ëխ³Ý³ïáõ:

Դ³ë³í³Ý¹áõÙ է Եñև³ÝÇ պ»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ ՍáóÇáլáգÇ³ÛÇ Ֆ³Ïáõլ- 
ï»ïáõÙ, ՍáóÇ³լ³Ï³Ý ³շխ³ï³ÝքÇ և ëáóÇ³լ³Ï³Ý ï»խÝáլáգ•Ç³Ý»ñÇ 
³ÙµÇáÝáõÙ: 

2008Ã. •գ³ñÝ³Ý³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ í»ñ³պ³ïñ³ëïí»լ է ՆÛáõ 
æ»ñëÇÇ Ռ³ï•գ»ñë պ»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³լë³ñ³ÝáõÙ:

Առ³çÝáñ¹íáõÙ է ³ÛÝ Ï³ñ•գ³խáëáí, áñ ¹³ë³í³Ý¹áõÙը áõÕÕ³ÏÇ •գÇï»լÇքÇ 
փáխ³ÝóáõÙ չէ, ³Ûլ ¹ñ³Ï³Ý փáփáխáõÃÛáõÝÝ»ñÇ խÃ³ÝáõÙ և Çñ³•գáñծáõÙ:

ÈÇլ ÇÃ Կ³ñ³պետյ³Ý. JFDP 2010 Ã. շñç³Ý³í³ñï, Ý³խ³գծÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Û-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³պ»ñÇ պ³ï³ëխ³Ý³ïáõ:           
      
Դ³ë³í³Ý¹áõÙ է Խ. ԱµáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý պ»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñժ³Ï³Ý Ñ³Ù³լ-
ë³ñ³ÝÇ  Հ³ïáõÏ Ù³ÝÏ³í³ñժáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝáõÙ: 

2010Ã. գ³ñÝ³Ý³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ í»ñ³պ³ïñ³ëïí»լ է 
Թ³áõëáÝÇ Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ Ñáգ»µ³ÝáõÃÛ³Ý ֆ³Ïáõլï»ïáõÙ: 

Կ³ñծáõÙ է, áñ Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ áք ³ñժ³ÝÇ է ³ÛÝպÇëÇ ³պ³գ³ÛÇ, ÇÝչպÇëÇÝ 
ÇÝքÝ է ó³ÝÏ³ÝáõÙ. §Դ³ñÓÝ»°Ýք Ù»ñ »ñÏñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝը Ñ³ë³Ý»լÇ µáլáñ 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíք»ñ Çñ»Ýó ³պ³գ³Ý ï»ëÝáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý լáõÛëÇ Ý»ñքá, 
Ý³և ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíք»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ÏÇñ³ռ»լ 
ë»փ³Ï³Ý և Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý զ³ñգ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦:
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¸աëավանդում ն ու կաéավարումÁ` 
որåեë Ñավաëարա½որ Ñաëկացություններ

Դ³ë³í³Ý¹áÕÇ Ï»ñպ³ñÇ ³ռ³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ áõñí³•գծíáõÙ է Ù³ëÝ³•գÇïáõÃÛ³Ý, փáñÓ³-
ռáõÃÛ³Ý, ³ñժ»ք³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñգ•Ç, ³ռ³ք»լáõÃÛ³Ý և Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇ ÇÝքÝ³ïÇպáõÃÛ³Ùµ: 
ՄÇևÝáõÛÝ ժ³Ù³Ý³Ï, áõëáõóÙ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ըÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ïÇպÇ •գáñծ³ռáõÛÃÝ»ñ (¹³ë³í³Ý¹áõÙ, գÝ³Ñ³ïáõÙ, ըÝÃ³óÇÏ ëïáõգáõÙÝ»ñ և ³ÛլÝ)` 
³ÝÏ³խ ¹³ë³խáëÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ռ³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ԸÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ռÙ³Ùµ, 
³Û¹ գ•áñծ³ռáõÛÃÝ»ñը Ñ³ÙըÝÏÝáõÙ »Ý Ï³ռ³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý •գáñծ³ռáõÛÃÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
պլ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³զÙ³Ï»ñպÙ³Ý, ÙáïÇí³óÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: Ս³Ï³ÛÝ áõëáõóÙ³Ý գáñ-
ծըÝÃ³óáõÙ Ï³ռ³í³ñÙ³Ý áñáշ •գáñծ³ռáõÛÃÝ»ñ (օñÇÝ³Ï` ÙáïÇí³óÙ³Ý, Ñëï³Ï պլ³Ý³íáñ-
Ù³Ý) »ñµ»ÙÝ ³Ýï»ëíáõÙ »Ý Ï³Ù Ñ»ïÇÝ պլ³Ý ÙÕíáõÙ:
 
Դ³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýպ³ï³Ïáí ³ÝÑñ³ժ»շï է Ñ³í³ë³ñ³-
Ïշռ»լ Ýշí³ծ գ•áñծ³ռáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙը` ÙÇ³ÛÝ áñáշ •գáñծ³ռáõÛÃÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ý³փ³Ï-
í»լáõ փáխ³ñ»Ý: 

äլ³Ý³íáñáõÙ

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ëÏզµÇÝ µáլáñ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý պլ³Ý³íáñÙ³Ý 
•գáñծ³ռáõÛÃ, ë³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ Ã»ñÇ է ÙÝáõÙ  ³ÛÝ í»ñ³փáխ»լáõ, Ï³ï³ñ»լ³գ•áñծ»լáõ ³շխ³ï³Ýքը: 
Պլ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙքáõÙ պ»ïք է ըÝÏ³ծ լÇÝ»Ý օµÛ»ÏïÇí Ï³Ýխ³ï»ëáõÙÝ»ñª ժ³Ù³Ý³ÏÇ 
պ³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý: ԱÛ¹ պ³ñ³•գ³ÛáõÙ պլ³Ý³íáñáõÙը ¹³ռÝáõÙ է ³ռ³í»լ µ³ñ¹ 
և ըÝ¹գ•ñÏáõÝ •գáñծ³ռáõÛÃ, áñը Ï³ñ»լÇ է µÝáñáշ»լ áñպ»ë ռ³զÙ³í³ñ³Ï³Ý պլ³Ý³íáñáõÙ: 

ՄÇջ³Ï դ³ë³í³ÝդáղÝ ³ëáõÙ է:
L³í դ³ë³í³ÝդáղÁ բ³ó³տñáõÙ է:
¶եñ³զ³Ýó դ³ë³í³ÝդáղÁ óáõó³դñáõÙ է:
´³ó³éÇÏ դ³ë³í³ÝդáղÁ à¶ԵÞՆâàôՄ է:

àõÇլ Ç³Ù ԱñÃáõñ àõ³ñդ
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Ռ³զÙ³í³ñ³Ï³Ý պլ³Ý³íáñÙ³Ý և Ï³ռ³í³ñÙ³Ý •գ»ñÝպ³ï³Ïը Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ռ³í»լáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³պ³ÑáíáõÙÝ է Ñ³ñ³փáփáխ ³ñï³քÇÝ և Ý»ñքÇÝ •գáñծáÝÝ»ñÇ ³զ¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñքá: ԱÛë 
¹»պքáõÙ, »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ýք, áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ռ³í»լáõÃÛáõÝÝ»ñ պ»ïք է ³պ³Ñáí»լ Ûáõñ³ք³Ýչ-
Ûáõñ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ`  Ý³խ³պ»ë •գÝ³Ñ³ï»լáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë áõժ»Õ և ÃáõÛլ ÏáÕÙ»ñÝ áõ Ï³Ýխ³-
ï»ë»լáí ³շխ³ï³Ýք³ÛÇÝ շáõÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý íï³ÝգÝ»ñը: 

Կ³զÙ³ÏեñպáõÙ 

Պ³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, լÇ³զáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ և ըÝ¹Ñ³Ýáõñ պ³ï³ëխ³Ý³ïíáõÃÛ³Ý շñç³Ý³Ï-
Ý»ñÇ, ³ÝÑñ³ժ»շï ռ»ëáõñëÝ»ñÇ (ë³ñք³íáñáõÙÝ»ñ, •գñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ó³Ýó և ³ÛլÝ), 
ÇÝչ-պ»ë Ý³և ³ÏÝÏ³լÇքÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙը ï³ñ»ëÏզµÇÝ ³Ùáõñ ÑÇÙք »Ý ëï»ÕծáõÙ ï³ñí³ 
ըÝÃ³óքáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³զÙ³Ï»ñպչ³Ï³Ý ³շխ³ï³ÝքÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Տ³ñí³ ëÏզµÇÝ ÙÇ°• 
խáõë³փ»ք ³ÝÑñ³ժ»շï ժ³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»լáõó և ըÝÃ³óÇÏ ³շխ³ï³Ýք³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñը, 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ գ•Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգÇ ³ռ³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñը Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
քÝÝ³ñÏ»լáõó: àõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³ռÙ³Ý ¹»պքáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áõÙը Ï³ñ»լÇ է  
³ռ³í»լ³պ»ë µÝáõÃ³գ•ñ»լ áñպ»ë áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý (áõë³ÝáÕÇ ëáíáñ»լáõ) ըÝÃ³óքÇ Ï³զÙ³- 
Ï»ñպáõÙ:

ՄáտÇí³óáõÙ

ՄáïÇí³óáõÙÝ ³ÝÑñ³ժ»շï է áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý ըÝÃ³óքÝ ³ÝըÝ¹Ñ³ï µ³ñ»լ³í»լáõ, Ñ»ï³քñքÇñ 
և ³ÝÙáռ³Ý³լÇ ¹³ñÓÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ: ՄáïÇí³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñ ÏÇñ³ռ»լáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý³խ պ»ïք է փáñÓ»լ ճ³Ý³չ»լ áõë³ÝáÕÇÝ, ëï»Õծ»լ փáխ³¹³ñÓ Ñ³ñգ•³ÝքÇ íñ³ ÑÇÙÝí³ծ ç»ñÙ 
փáխÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: àõë³ÝáÕÝ»ñը (Ï³Ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áñáշ խÙµ»ñ) áõÝ»Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ 
ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ և áñպ»ë ¹³ë³í³Ý¹áÕ Ï³Ù ³Ûë պ³ñ³•գ³ÛáõÙ` Ï³ռ³í³ñáÕ` պ»ïք է 
Ï³ñáÕ³Ý³ք ³ñÓ³•գ³Ýք»լ և ëï»Õծ»լ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇ ÙÇç³í³Ûñ, áõñ µáլáñը, ³Û¹ ÃíáõÙ և Ù»Ýք, 
ÏլÇÝ»ք ÙáïÇí³óí³ծª ³ռ³í»լ³•գáõÛÝë Çñ³Ï³Ý³óÝ»լáõ Ý³խ³Ýշí³ծ Ýպ³ï³ÏÝ»ñը: ԸÝ¹գ•ծ»Ýք, 
áñ áõë³ÝáÕÇ` µ³ñÓñ³•գáõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³լáõ ճ³Ý³պ³ñÑը  Ù»ծ³պ»ë Ñ³ÙըÝÏÝáõÙ է Ýñ³ 
Ñ³ñգ•³ÝքÇ և ÇÝքÝ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý պ³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï:  

ìեñ³հëÏáղáõÃյáõÝ

àñáշ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý •գáñծ³ռáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝª 
•գÝ³Ñ³ïÙ³Ý փáõլáõÙ, ÇÝչը չÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ýգ•»óÝ»լ ³շխ³ï³ÝքÇ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ ³ÝըÝ¹Ñ³ï 
µ³ñ»լ³íÙ³Ýը: Կ³ռ³í³ñÙ³Ý Ù»ç, »զñ³փ³ÏÇչ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó զ³ï, ï³ñµ»ñáõÙ 
»Ý Ý³և Ý³խÝ³Ï³Ý և ըÝÃ³óÇÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñը: ԳÝ³Ñ³ïáõÙը ¹Ç-
ï³ñÏ»լáí áñպ»ë áõëáõóÙ³Ý և áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý ըÝÃ³óքÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó` Ï³ñáÕ 
»Ýք ³ռ³ÝÓÝ³óÝ»լ Ñ»ïևÛ³լ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñը.
• 
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¸³ë³í³ÝդáղÇ á±ñ տÇպÇ/տÇպեñÇ հետ եք Ձեզ 
ÝáõյÝ³Ï³Ý³óÝáõÙ:

•	 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý	÷áË³ÝóáÕ
•	 àõÕÕáñ¹áÕ
•	 ¸³ëÁÝÃ³óÁ	Ï³é³í³ñáÕ
•	 êïñ³ï»•գ,	é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý	Ï³é³í³ñáÕ
•	 ²é³çÝáñ¹,	Ë³ñÇ½Ù³ïÇÏ	ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý	
													ÏñáÕ,	áգ•»ßÝãáÕ

ԸÝÃ³óÇÏ գ•Ý³Ñ³ïáõÙ. ¹³ë³í³Ý¹áÕը •գÝ³Ñ³ïáõÙ է áõë³ÝáÕÇ ըÝÃ³óÇÏ ³ռ³ç³-
¹ñ³ÝքÝ»ñը` Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պÇ ³պ³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí Ýպ³ëï»լáí ³շխ³ï³ÝքÇ 
³ռ³í»լ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ýը: ԸÝÃ³óÇÏ գ•Ý³Ñ³ïáõÙը ÃáõÛլ է ï³լÇë 
ժ³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñëï³Ï»óÝ»լ ³ÏÝÏ³լÇքÝ»ñը, ÇÝչը áõëáõóáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ է ÏñáõÙ:  

•Եզñ³փ³ÏÇչ •գÝ³Ñ³ïáõÙ. áչ ÙÇ³ÛÝ ³ÙփáփáõÙ է áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ïíÛ³լ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñí³ ³շխ³ï³ÝքÇ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը, ³Ûլև ÑÇÙք է Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ գ•³լÇք ï³ñí³ 
³շխ³ï³ÝքÝ»ñը ³ռ³í»լ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï պլ³Ý³íáñ»լáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ն³խÝ³Ï³Ý •գÝ³Ñ³ïáõÙ. ¹³ëըÝÃ³óÇ ëÏզµáõÙ í»ñ »Ý Ñ³ÝíáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
µ³զ³ÛÇÝ •գÇï»լÇքÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñը:

Նշí³ծ գáñծ³ռáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ռ³í»լ  
¹ÛáõñÇÝ ÏլÇÝÇ, »Ã» áõë³ÝáÕÝ»ñը Ñëï³Ï գÇï³Ï-
ó»Ý Çñ»Ýó ¹»ñը áÕç գáñծըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
ԱÛë Ýպ³ï³Ïáí ³ÝÑñ³ժ»շï է Ï³զÙí³ծ ¹³ëըÝ- 
Ã³óÇ ծñ³գÇñը ՆԱԽԱՊԵՍ ՏՐԱՄԱԴՐԵԼ àՒՍԱ- 
ՆàՂԻՆ և ³ռ³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇպÙ³Ý ժ³Ù³Ý³Ï Ù³Ý- 
ñ³ÏñÏÇï Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ ծñ³գñáõÙ Ý»ñգñ³íí³ծ 
Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ Ï»ï: Հ³í»լí³ծ 5-áõÙ ï»Õ գï³ծ 
¹³ëըÝÃ³óÇ ծñ³գñÇ ³ռ³ç³ñÏíáÕ Óև³Ã»ñ- 
Ãը Ý»ñ³ռáõÙ է ³ÛÝ Ï»ï»ñը, áñáÝó Ý³խ³պ»ë 
ծ³ÝáÃ լÇÝ»լáí` áõë³ÝáÕը ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï պլ³Ý³íáñ»լ և օգï³գáñծ»լ Çñ ժ³Ù³Ý³ÏÝ áõ 
»ռ³Ý¹ը:
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ՄáտÇí³óáõÙ

ìեñ³հëÏáղáõÃյáõÝ

äլ³Ý³íáñáõÙ

Կ³զÙ³ÏեñպáõÙ Կ³é³í³ñáõÙ

Նկար 1. Կառավարման հիմնական գործառույթները
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Ժամանակակից կրթության 
արդիականացումÁ 

Աñ¹Ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³ÛáõÙë ըÝÃ³óáÕ ք³Õ³ք³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùշ³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
փáփáխáõÃÛáõÝÝ»ñը Ù»ծ ³զ¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ µ³ñÓñ³գáõÛÝ և ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³: ԿñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգÇ ³ÝըÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»լ³գáñծÙ³Ý Ý³խ³¹ñÛ³լÝ»ñÇó 
Ù»Ïը Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ և Ñ³Ù³շխ³ñÑ³ÛÇÝ զ³ñգ³óáõÙÝ»ñÇÝ ժ³Ù³-
Ý³ÏÇÝ ³ñÓ³գ³Ýք»լÝ է: 

Հ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý զ³ñգ³óÙ³Ý ժ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³զ¹»óáõÃÛáõÝը ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñգÇ íñ³ Ï³ñ»լÇ է µÝáõÃ³գñ»լ áñպ»ë Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ գáñծըÝÃ³ó, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ էլ Ù»ծ³ó»լ է ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý` áñպ»ë գլխ³íáñ ռ»ëáõñëÇ ¹»ñը: Աñ¹ÛáõÝքáõÙ 
շ³ÑáõÙ »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñը, áñï»Õ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝը ëï³óíáõÙ է ³ռ³í»լ ³ñ³գáñ»Ý, 
Ùշ³ÏíáõÙ` í»ñ³ծí»լáí գÇï»լÇքÇ, և փáխ³ÝóíáõÙ ÃÇñ³խ³ÛÇÝ Ñ³ëó»³ïÇñáçը: Հ»ïև³µ³ñ, 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³ժ»շï է áõÝ»Ý³լ ÙÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý զ³ñգ³ó³ծ 
»ÝÃ³Ï³ռáõÛóÝ»ñ, ÇÝչպÇëÇք »Ý µ³ñÓñ ï»խÝáլáգÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգ»ñը և ¹ñ³Ýք օգï³գáñ-
ծ»լáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñը, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÏñÃ³Ï³Ý և գÇï³Ï³Ý ³ÛÝպÇëÇ µ³ñ»Ýպ³ëï 
ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ ³ռÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝը Ïí»ñ³ծíÇ ³ÝÑñ³ժ»շï գÇï»լÇքÇ: Ըëï էáõÃÛ³Ý` 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñը ³ÝըÝ¹Ñ³ï µ³խíáõÙ »Ý Ýáñ ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áñáÝó 
լáõծáõÙը »ÝÃ³¹ñáõÙ է áõë³ÝáÕÇÝ ëáëÏ գÇï»լÇք փáխ³ÝóáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³փáխáõÙը 
áõë³ÝáÕÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ գÇï»լÇք Óև³íáñáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý: ԱÛëÇÝքÝ` ժ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñը (Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÝ»ñը, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñը, 
³Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñը, քáլ»çÝ»ñը) áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûլևë չ»Ý Ï³ñáÕ զáõï ֆÇզÇÏ³Ï³Ý Ý»ñ-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý í³Ûñ լÇÝ»լ: Դñ³Ýք ³ռ³í»լ³պ»ë ¹³ռÝáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ գÇï³ÏñÃ³Ï³Ý 
փáխ³զ¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³í³Ûñ:

Սïáñև µ³ó³Ñ³Ûï»Ýք Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹Ç զ³ñգ³óáõÙÝ»ñÇ áñáշ ¹ñëևáñáõÙÝ»ñ և քÝÝ³ñ-
Ï»Ýք ¹ñ³Ýó ³զ¹»óáõÃÛáõÝը µ³ñÓñ³գáõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգÇ íñ³:

Գլáբ³լ³óáõÙ	¥հ³Ù³ßË³ñհ³ÛÝ³óáõÙ¤
 
Գլáµ³լ³óáõÙը Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ýը µÝáñáշ ³ռ³Ýóք³ÛÇÝ գáñծըÝÃ³ó- 
Ý»ñÇó է: ԱÛÝ ¹ñëևáñíáõÙ է Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝքÇ µáլáñ µÝ³գ³í³ռÝ»ñáõÙ:

Գլáµ³լ³óÙ³Ý Ñ»ïև³Ýքáí Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áլáñïáõÙ ³ռ³ç³ó»լ »Ý ÙÇ շ³ñք 
խÝ¹ÇñÝ»ñ:
• 
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Մ³ëÝ³գÇտ³Ï³Ý ÏñÃáõÃյ³Ý հ³ë³Ýել ÇáõÃյáõÝÁ

Աñ¹Ç ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգáõÙ Óև³íáñíáõÙ »Ý µ³զÙ³ÃÇí áõ ï³ñ³µÝáõÛÃ ÏñÃ³Ï³Ý ծñ³գñ»ñ և 
Ù»ծ պ³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ýáñ Ù³ëÝ³գÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ԱÝըÝ¹Ñ³ï զ³ñգ³óáÕ Ñ³Ù³շխ³ñÑ³ÛÇÝ 
շáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý պ³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ շ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Çñ»Ýó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ռ³í»լáõÃ- 
ÛáõÝÝ »Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ÑÇÝ áõ Ýáñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñը: Ժ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñÃáõÃÛáõÝը 
¹³ռÝáõÙ է Ñ³ë³Ý»լÇ ó³ÝÏ³ó³ծ ïÇպÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ Ý³խըÝïñáÕ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñª ³ÝÏ³խ 
ï³ñÇքÇó, ëáóÇ³լ³Ï³Ý íÇճ³ÏÇó և ³Ûլ պ³ÛÙ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó։ Հ³çáÕáõÃÛáõÝ ³ñÓ³Ý³գ- 
ñáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñը շ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñ»լ³íáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ÏñÃ³Ï³Ý ծñ³գñ»ñը, Ñ³ñÙ³ñ»óÝáõÙ ¹ñ³Ýք ëáíáñáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ պ³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Վ»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ըÝÃ³óքáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³պ»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³գáõÛÝ և ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝպ»ë Ùշ³Ïí»լ »Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÑÇÙք»ñáí 
զ³Ý³զ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ծñ³գñ»ñ` ³ռÏ³, Ñ»ռ³Ï³, »ñÏ³ñ³ժ³ÙÏ»ï Ï³Ù Ï³ñճ³ժ³ÙÏ»ï, Ý»Õ 
Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç³ռ³ñÏ³Û³Ï³Ý և ³ÛլÝ, áñáÝóáõÙ Ñ³շíÇ »Ý ³ռÝíáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
պ³Ñ³ÝçÝ»ñը։   

Մ³ëÝ³գ»ïÇ	áñ³Ï³Ï³Ý	ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ

Գլáµ³լ³óí³ծ շáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý պ³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ռ³í»լ Ï³ñևáñíáõÙ »Ý ³շխ³-
ï³Ýք³ÛÇÝ շáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³գ»ïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áñ³Ï³íáñÙ³Ý պ³Ñ³ÝçÝ»ñը: 
ԱÛëօñ »ñÇï³ë³ñ¹ շñç³Ý³í³ñïÝ»ñը, ï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý գÇï»լÇքÝ»ñÇó զ³ï, 
պ»ïք է áõÝ»Ý³Ý Ñ»ï³զáï³Ï³Ý և գáñծÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, լÇÝ»Ý Ýáñ գ³Õ³փ³ñÝ»ñ 
³ռ³ç³ñÏáÕÝ»ñ և ÃÇÙ³ÏÇóÝ»ñÇ գ³Õ³փ³ñÝ»ñը զ³ñգ³óÝáÕÝ»ñ, լÇÝ»Ý Ý³խ³Ó»ռÝáÕ, գñ³-
գ»ï, ïÇñ³պ»ï»Ý ³շխ³ï³Ýք³ÛÇÝ էÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, áõÝ»Ý³Ý ÃÇÙáõÙ ³շխ³ï»լáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, քÝÝ³¹³ï³Ï³Ý, í»ñլáõծ³Ï³Ý, Ñ»ï³զáï³Ï³Ý, ëï»Õծ³գáñծ³Ï³Ý Ùï³- 
ծáÕáõÃÛáõÝ և ³ÛլÝ։

ԱÛë ³Ù»Ýը Ýáñ լáõծáõÙÝ»ñ է պ³Ñ³ÝçáõÙ Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³զÙ³Ï»ñպÙ³Ý 
áլáñïáõÙ` Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ և Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ զ³ñգ³óÙ³Ý Ýպ³ï³Ïáí:

Մ³ëÝ³գÇï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ³Ûլևë չÇ ճ³Ý³չáõÙ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ. áõë³ÝáÕÝ»ñը Ï³-
ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»լ ¹³ëըÝÃ³óÝ»ñÇÝ ³շխ³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³ծ Ï»ïÇó` ³ռó³Ýó, ÇÝչպ»ë 
Ý³և ³զ³ï ï»Õ³շ³ñժí»լ »ñÏñÇó »ñÏÇñ` ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³լáõ Ýպ³ï³Ïáí:

Գլáµ³լ³óí³ծ ³շխ³ñÑáõÙ Ù»ծ³ÝáõÙ է µ³զÙ³Óև և ï³ñ³µÝáõÛÃ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíը, ¹ñ³Ýó Ñ³ë³Ý»լÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇճ³Ýը և, Ñ»ïև³µ³ñ, Ù»ծ ¹»ñ 
է խ³ÕáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý գáñծáÝը. áõë³ÝáÕÝ»ñը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ըÝïñ»լáõ 
ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÝ»ñ և áõëáõóÙ³Ý ï³ñµ»ñ Óև»ñ:
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´³ñձñ տեխÝáլáգÇ³Ýեñ 

Ժ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñÃáõÃÛ³Ý áլáñïը պ³Ñ³ÝçáõÙ է ï»խÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ և µ³ñÓñ ï»խÝá- 
լáգÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ý»ñÃ³փ³ÝóáõÙ: ԱÛ¹ գáñծըÝÃ³óը ÙÇ ÏáÕÙÇó áõÕÕí³ծ է ¹ñ³Ýք 
ÏÇñ³ռ»լáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÇÝ ³ÝÑñ³ժ»շï գÇï»լÇքÝ»ñáí áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí զÇÝ»լáõÝ, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÏñÃ³Ï³Ý գáñծըÝÃ³óÇ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý»óÙ³Ýը ³ñ¹Ç պ³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ և 
áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ýը: Վ»ñçÇÝ Ñ³շíáí` í»ñ³փáխíáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý 
գáñծըÝÃ³óÇ Ï³ռ³í³ñÙ³Ý µáլáñ գáñծ³ռáõÛÃÝ»ñը` ¹³ëըÝÃ³óը պլ³Ý³íáñ»լáõ, լë³ñ³ÝáõÙ 
ճÇշï Ï³զÙ³Ï»ñպ»լáõ, áõëáõóÙ³Ý Ýáñ Óև»ñ և áճ»ñ ըÝïñ»լáõ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÙáïÇí³óÝ»լáõ և í»- 
ñ³ÑëÏ»լáõ, Ýáñ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ»ñ Ï³զÙ»լáõ և Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»լáõ, Çñ³Ï³- 
Ý³óÝ»լáõ և Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ ³ռáõÙÝ»ñáí: àñպ»ë ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ïև³Ýք` ¹³ë³խáë-áõë³ÝáÕ 
փáխÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñը ըÝ¹áõÝáõÙ »Ý áñ³Ï³պ»ë Ýáñ Óև»ñ, µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ýáñ ¹ñëևá- 
ñáõÙÝ»ñ` Ýպ³ëï»լáí áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ýը: 

ԱÝշáõշï, Ýáñ áñ³ÏÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ ³պ³Ñáí»լáõ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñը 
ëïÇպí³ծ »Ý լñ³óáõóÇչ ֆÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»լ` áñ³Ï³պ»ë Ýáñ »ÝÃ³Ï³- 
ռáõóí³ծքÝ»ñ ëï»Õծ»լáí։ 

ՄÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý տ³ñ³ծք

Հ³ÛïÝÇ է, áñ ՀՀ ÏñÃ³Ï³Ý áլáñïը í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ գïÝíáõÙ է ³ÝըÝ¹Ñ³ï í»ñ³փáխáõÙÝ»ñÇ 
ըÝÃ³óքáõÙ` պ³ÛÙ³Ý³íáñí³ծ Ù»ñ »ñÏñÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ ԲáլáÝÇ³ÛÇ գáñծըÝÃ³óÇÝ, áñÇ 
Ýպ³ï³ÏÝ է ëï»Õծ»լ ³ÛÝպÇëÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý և գÇï³Ï³Ý ï³ñ³ծք, áñï»Õ µáլáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³պ³ÑáííáÕ ÏñÃáõÃÛáõÝը  լÇÝÇ 
Ñ³Ù³¹ñ»լÇ և գÝ³Ñ³ïíÇ Ñ³ÙըÝ¹áõÝí³ծ չ³փ³ÝÇշÝ»ñáí` Ïñ»¹ÇïÝ»ñáí: Մ³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÇ 
ó³ÝÏ³ó³ծ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý շñç³Ý³í³ñï պ»ïք է Ï³ñáÕ³Ý³ ï»Õ³փáխí»լ 
³Ûլ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ` ÏñÃáõÃÛáõÝը շ³ñáõÝ³Ï»լáõ Ýպ³ï³Ïáí, Ï³Ù ³շխ³ï³Ýք 
գïÝ»լ »íñáպ³Ï³Ý ըÝ¹Ñ³Ýáõñ ³շխ³ï³Ýք³ÛÇÝ շáõÏ³ÛáõÙ: ԱÛë Ýպ³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³ժ»շï է շ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñ»լ³í»լ ÏñÃ³Ï³Ý ծñ³գñ»ñը և Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý»óÝ»լ 
»íñáպ³Ï³Ý ³շխ³ï³Ýք³ÛÇÝ շáõÏ³ÛÇÝ` áñ³ÏÛ³լ ÏñÃáõÃÛáõÝ ³պ³Ñáí»լáõ ÙÇçáóáí։ 
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Վ»ñáÝ»ñÏ³Û³óí³ծ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹Ç զ³ñգ³óáõÙÝ»ñը Ã»լ³¹ñáõÙ »Ý Ýáñ` áõë³ÝáÕ³- 
Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñգÇ Çñ³գáñծÙ³Ý  ³ÝÑñ³ժ»շïáõÃÛáõÝ, áñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ýպ³ï³ÏÝ է Ù»ծ³óÝ»լ áõë³ÝáÕÇ ¹»ñը áõëáõóÙ³Ý գáñծըÝÃ³óáõÙ։ àõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñգÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý գáñծըÝÃ³óը »ÝÃ³¹ñáõÙ է áչ ÙÇ³ÛÝ գÇï»լÇքÇ 
փáխ³ÝóáõÙ, Ûáõñ³óáõÙ և í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ³Ûլ Ý³և գÇï»լÇքÇ Óև³íáñáõÙ, Ù³ñÙÝ³íá- 
ñáõÙ: àõëïÇ, áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï գáñծըÝÃ³óը, µ³óÇ áõëáõÙÝ³ռáõÇ Ùï³íáñ ըÝ¹áõÝ³- 
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, պ»ïք է զ³ñգ³óÝÇ Ý³և գáñծÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, խÙµáõÙ Ñ³Ù³Ó³Û- 
Ý»óí³ծ գáñծ»լáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáóÇ³լ³Ï³Ý և ք³Õ³ք³óÇ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñÇ  
í»ñ³µ»ñÛ³լ Óև³íáñí³ծ ¹ÇñքáñáշáõÙÝ»ñ, Ï³Ù³ÛÇÝ ³ÛÝպÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇշÝ»ñ, ÇÝչպÇëÇք »Ý  
Ý³խ³Ó»ռÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝը, ³ռ³çÝáñ¹»լáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝը, Ñ³Ù³ռáõÃÛáõÝը, Ýպ³ï³Ï³Û- 
Ýáñ»Ý լ³í³գáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝքÇ Ñ³ëÝ»լáõ ÓգïáõÙը և ³ÛլÝ։ Դñ³Ýք պ»ïք է ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³լ  
¹³ëըÝÃ³óÇ Ï³ռáõóÙ³Ý և Ï³ռ³í³ñÙ³Ý ժ³Ù³Ý³Ï` ³պ³Ñáí»լáí ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý փá- 
խ³զ¹»óáõÃÛáõÝ պլ³Ý³íáñÙ³Ý, Çñ³գáñծÙ³Ý և ëï³óíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ 
ÙÇçև: 

Փáխíել եÝ ÏñÃáõÃյ³ÝÁ ÝեñÏ³յ³óíáղ 
պ³հ³ÝջÝեñÁ, հետև³բ³ñ պետք է Ï³ñևáñել 
Ý³և դ³ë³խáëÇ` áñպեë դ³ëÁÝÃ³óÁ Ýáñ 
պ³հ³ÝջÝեñÇÝ հ³Ù³հáõÝչ  Ï³é³í³ñáղÇ 
պ³տñ³ëտí³ծáõÃյáõÝÁ։
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Îրթական եÉ ùային արդյունùների ëաÑմանումÁ

§Մ³ñդÇÏ հ³ճ³խ ³Ýհ³ջáղáõÃյáõÝÝեñ եÝ 
áõÝեÝáõÙ Ïյ³ÝքáõÙ áչ ³յÝ պ³տճ³éáí, áñ 
Ï³ñáղáõÃյ³Ý, խել քÇ Ï³Ù ÝáõյÝÇëÏ ք³ջáõÃյ³Ý 
պ³Ï³ë áõÝեÝ, ³յլ պ³ñզ³պեë ³յÝ պ³տճ³éáí, 
áñ Ýñ³Ýք եñբևէ չեÝ ÏեÝտñáÝ³óÝáõÙ ÇñեÝó 
ç³Ýù»ñÁ,	¿Ý»ñ•գÇ³Ý	ÏáÝÏñ»ï	Ýå³ï³ÏÇ	ßáõñç¦:
 

¾լ բեñտ Հáõբբ³ñդ

Տեë³Ï³Ý ³ÏÝ³ñÏ

àõëáõóÙ³Ý Ýպ³ï³ÏÝ»ñը Óև³Ï»ñպ»լáõ Ñ³Ù³ñ շ³ï Ù³ëÝ³գ•»ïÝ»ñ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝÇ 
ԲլáõÙÇ ï³քëáÝáÙÇ³ÛÇ íñ³, áñÝ ³ռ³çÇÝ ³Ý•գ³Ù Ý»ñÏ³Û³óí»լ է 1958 Ãí³Ï³ÝÇÝ §ԿñÃ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ	 ï³ùëáÝáÙÇ³,	 ÏñÃ³Ï³Ý	 Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ	 ¹³ë³Ï³ñգ•áõÙ¦ Ó»ռÝ³ñÏáõÙ։ 
ՄÇÝչ ³Ûëօñ ԲլáõÙÇ ³ռ³ç³ñÏ³ծ ï³քëáÝáÙÇ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý և Ýշ³Ý³Ï³լÇ ï»Õ է զµ³Õ»óÝáõÙ 
ÏñÃ³Ï³Ý ծñ³•գñ»ñÇ, ¹³ëըÝÃ³óÝ»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ Ùշ³ÏÙ³Ý և Óև³Ï»ñպ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ։ ԲլáõÙÇ ï³քëáÝáÙÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÏñÃ³Ï³Ý Ýպ³ï³ÏÝ»ñը µ³ժ³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ք 
§¹³շï»ñÇ¦ª  հáõ½³Ï³Ý,	հáգ•»ß³ñÅáÕ³Ï³Ý	¥í³ñù³ÛÇÝ¤	և	×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý։ 

àõëáõóÙ³Ý հáõզ³Ï³Ý խÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÕÕí³ծ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñևáõÛÃÇ ÝÏ³ï- 
Ù³Ùµ Ñáõզ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝքÇ, ¹ÇñքáñáշáõÙÝ»ñÇ Óև³íáñÙ³Ýը և զ³ñգ•³óÙ³Ýը (Ç±Ýչ »Ý  
Ùï³ծáõÙ Ձ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñ):

àõëáõóÙ³Ý հá•գ»ß³ñÅáÕ³Ï³Ý խÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÕÕí³ծ »Ý Ù³ëÝ³գ•Çï³Ï³Ý í³ñքÇ և ÑÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Óև³íáñÙ³Ýը  (Ç±Ýչ í³ñք³գÇծ »Ý ¹ñëևáñáõÙ Ձ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñը Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý խÝ¹ÇñÝ»ñ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»լÇë):

àõëáõóÙ³Ý ճ³Ý³չáղ³Ï³Ý խÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÕÕí³ծ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÝÛáõÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ ÇÙ³- 
óáõÃÛ³Ý, ըÙµռÝÙ³Ý, ÏÇñ³ռÙ³Ý, í»ñլáõծáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý և գ•Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Óև³íáñÙ³Ýը (Ç±Ýչ գÇï»Ý Ձ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñ):
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Նկար 2. Բլումի տաքսոնոմիան 

¸ասավանդոÕները կրթական 
ելքային արդյունքները 
սահմանելիս առավելապես 
անդրադառնում են 
միայն ստորին երկու 
մակարդակներին:

գÝ³Ñ³ïáõÙ

Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ

í»ñլáõծáõÃÛáõÝ

ÏÇñ³ռáõÙ

ըÝÏ³լáõÙ

գÇï»լÇք 
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Մ³Ï³ñդ³Ï Ս³հÙ³ÝáõÙ
Հ³Ù³պ³տ³ëխ³Ý 
բ³յեñ

Ցáõó³բեñíáղ í³ñք³գÇծ

¶Çտել Çք àõë³ÝáÕը Ùáï³íáñ³- 
պ»ë ÑÇշáõÙ է ëï³ó³ծ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝը, 
գ³Õ³փ³ñÝ»ñը, 
µ³Ûó »ñµ»ÙÝ չÇ Ñ³ëÏ³- 
ÝáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ:

Գñ»լ, Ãí³ñÏ»լ, 
³Ýí³Ý»լ, Ýշ»լ, 
ë³ÑÙ³Ý»լ:

ՕñÇÝ³Ï` áõë³ÝáÕը 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է Ãí³ñÏ»լ 
ԲլáõÙÇ ï³քëáÝáÙÇ³ÛÇ 
í»ó Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñը: 

ԸÝÏ³լáõÙ àõë³ÝáÕը Ñ³ëÏ³ÝáõÙ է, 
ըÝÏ³լáõÙ և í»ñ³ñï³¹- 
ñáõÙ ëï³ó³ծ ï»Õ»- 
Ï³ïíáõÃÛáõÝը:

Բ³ó³ïñ»լ, ³Ùփá- 
փ»լ, í»ñ³Óև³Ï»ñ- 
պ»լ, ÝÏ³ñ³գñ»լ:

ՕñÇÝ³Ï` áõë³ÝáÕը 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է
µ³ó³ïñ»լ ԲլáõÙÇ 
ï³քëáÝáÙÇ³Ý:

ԿÇñ³éáõÙ àõë³ÝáÕը ըÝïñáõÙ է, 
փáխ³ÝóáõÙ 
և օգï³գáñծáõÙ 
ïíÛ³լÝ»ñÝ áõ ï»Õ»Ï³ï- 
íáõÃÛáõÝը` Ýí³զ³գáõÛÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝ ëï³Ý³լáí 
խÝ¹ÇñÝ»ñը լáõծ»լáõ, 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»լáõ  
Ñ³Ù³ñ: Կ³ñáÕ³ÝáõÙ 
է պ³ïÏ»ñ³óÝ»լ 
í»ñ³ó³Ï³Ý, ï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇ- 
ñ³ռáõÃÛáõÝը:

ԿÇñ³ռ»լ, ¹áõñë 
Ñ³Ý»լ, լáõծ»լ, 
óáõó³¹ñ»լ, 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ, 
գáñծ³ñÏ»լ, 
Ï³ռáõó»լ:

ՕñÇÝ³Ï` áõë³ÝáÕը 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է Ýշ»լ 
դ³ë³վ³ÝդÙ³Ý 
Ýպ³ï³ÏÝ»ñը` 
ԲլáõÙÇ ï³քëáÝáÙÇ³ÛÇ 
Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

ìեñլáõծáõ-
ÃյáõÝ

àõë³ÝáÕը ï³ñµ»ñáõÙ է, 
¹³ë³Ï³ñգáõÙ և Ñ³Ù³Ï- 
óáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñը, í³ñÏ³ծÝ»ñը, 
փ³ëï»ñը և ³ÛլÝ:

Վ»ñլáõծ»լ, 
ï³ñµ»ñ³Ï»լ, 
Ñ³Ù»Ù³ï»լ, 
ï³ñ³Ýç³ï»լ:

ՕñÇÝ³Ï` áõë³ÝáÕը 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է Ñ³Ù»Ù³ï»լ 
և í»ñլáõծ»լ ï»ëáõÃÛáõÝը 
ÇÙ³ó³Ï³Ý և Ñáõզ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

Հ³Ù³դñáõ-
ÃյáõÝ

àõë³ÝáÕը Ñ³Ù³ÏóáõÙ 
է գ³Õ³փ³ñÝ»ñը` 
ëï»Õծ»լáí ÏñÃ³Ï³Ý  
³ñ¹ÛáõÝք, áñը Ýáñ է Çñ 
Ñ³Ù³ñ: Պ³Ñ³ÝçíáõÙ է 
ëï»Õծ³գáñծ³Ï³Ý 
և í»ñլáõծ³Ï³Ý 
Ùï³ծáÕáõÃÛáõÝ: 

Սï»Õծ»լ, Óև³íáñ»լ, 
í³ñÏ³ծÝ»ñ գñ»լ, 
µ³ó³Ñ³Ûï»լ, 
զ³ñգ³óÝ»լ, 
Ï³ï³ñ»լ³գáñծ»լ:

ՕñÇÝ³Ï` áõë³ÝáÕը 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է ÇÙ³ó³- 
Ï³Ý, Ñáõզ³Ï³Ý և Ñáգ»շ³ñ- 
ժáÕ³Ï³Ý ³ռ³ÝÓÝ³Ñ³ï- 
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ëï»Õծ»լ ¹³ë³Ï³ñգÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñգ` ÏñÃ³Ï³Ý 
Ýպ³ï³ÏÝ»ñը ë³ÑÙ³Ý»լáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

¶Ý³հ³-
տáõÙ

àõë³ÝáÕը գÝ³Ñ³ïáõÙ է,  
քÝÝ³ñÏáõÙ և քÝÝ³¹³- 
ïáõÙ Ñëï³Ï չ³փ³ÝÇշ- 
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³ï³- 
ñáõÙ »զñ³Ñ³ÝգáõÙÝ»ñ:

Դ³ï»լ, ³ռ³ç³ñÏáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»լ, 
քÝÝ³¹³ï»լ, 
³ñ¹³ñ³óÝ»լ:

ՕñÇÝ³Ï` áõë³ÝáÕը 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է քÝÝ³ñÏ»լ 
ԲլáõÙÇ ï³քëáÝáÙÇ³ÛÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýպ³ï³ÏÝ»ñ 
ë³ÑÙ³Ý»լáõ Çñ³ï»ë³Ï³- 
ÝáõÃÛáõÝը:

Աղ յուսակ 1. Բլումի տաքսոնոմիայի մեկնաբանությունը
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ÐÇÙÝí»Éáí ´ÉáõÙÇ ï³ùëáÝáÙÇ³ÛÇ íñ³՝ ß³ï Ù³ëÝ³գ•»ïÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï»óÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ýå³- 
ï³ÏÝ»ñÇ ï³ùëáÝáÙÇ³Ý»ñÇ ½³ñգ•³óáõÙÁ՝ ß»ßï³¹ñ»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÏáÕÙÁ: ²Ûëûñ •գáÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Óև³Ï»ñåÙ³Ý ï³ñµ»ñ ï³ùëáÝáÙÇ³Ý»ñ:

ÎñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ

§ÎáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ Óև³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³•գñ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ և Çñ³Ï³Ý³óáõÙ¦ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóáõÙ (´áõ¹³ÕÛ³Ý ². ê., Î³ñ³µ»ÏÛ³Ý ê. ́ ., 2010) ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñå»ë §ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³•գÇñÁ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó åÉ³Ý³íáñíáÕ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ,  
áñáÝù ÝÏ³ñ³•գñáõÙ »Ý, Ã» Íñ³գ•ñÇ ³í³ñïÇÝ Ç°Ýã å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³, Ñ³ëÏ³Ý³ և Ï³ñáÕ³Ý³ óáõ- 
ó³µ»ñ»É ëáíáñáÕÁ¦: ¶Çï»ÉÇùÇ և ÇÙ³óáõÃÛ³Ý, Ùï³íáñ և •գáñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³և µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ փáխÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»é- 
Ý³ñÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë ëáíáñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñíáÕ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³£ 

             

§ÎáÙå»ï»ÝóÇ³¦ և §ÑÙïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áñå»ë ÑáÙ³ÝÇß-
Ý»ñ, ë³Ï³ÛÝ áñáß Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ փáñÓ »Ý ³ÝáõÙ ï³ñ³Ýç³ï»Éáõ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ•գ³óáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë ÏáÙå»ï»ÝóÇ³ÛÇ ½³ñ•գ³óÙ³Ý Ý³խ³å³Û- 
Ù³Ý Ï³Ù ÑÙïáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáí áñå»ë ÏáÙå»ï»ÝóÇ³ÛÇ Ï³ñևáñ µ³Õ³¹ñÇã: Ð³×³խ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó í³ñù³գ•ÇÍ` áõÕÕí³Í •գáñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñ³•գ 
և ×ß•գñÇï Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ½³ñգ•³óÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ºÃ» ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ½³ñգ•³óÝ»É ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` ï³ñµ»ñ ¹³ëÁÝÃ³ó- 
Ý»ñÇ խ»É³ÙÇï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ ¥ûñÇÝ³Ï` í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ¤, ³å³ ß³ï ÑÙïáõÃ- 
ÛáõÝÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ½³ñգ•³óÝ»É ÝáõÛÝÇëÏ Ù»Ï ¹³ëÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ï»ùëïÁ 
å³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñáÑ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ):

àõëáõóÙ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝկյáõÝÝ»ñիó •գÝ³Ñ³ïíáÕ ÑÙïáõÃյáõÝÝ»ñÁ և 
կ³ñáÕáõÃյáõÝÝ»ñÁ

¸³ëÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ և Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
գ•Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ïևÛ³É ÏáÕÙ»ñÁ.

       Ñ³ëÏ³Ý³É (ÁÝÏ³É»É և ÏÇñ³é»É),
       ÇÙ³ëï³íáñ»É,
       áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É, ï»ë³Ï»ï Óև³Ï»ñå»É և
       ÇÙ³ëïÁ í»ñ³ñï³¹ñ»É:

¸³ëÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñáõ½³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ և Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»•ñÇ գÝ³Ñ³ïáõÙÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿.

       »½ñ³Ñ³Ýգ•áõÙÝ»ñ կ³տ³ñ»ÉÁ (»ñևáõÛÃÇÝ •գÝ³Ñ³տ³կ³Ý տ³ÉÁ),

 գÇï»ÉÇù + ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ + աñÅ»ùÝ»ñ = ÏáÙå»ï»ÝóÇ³
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        արÅևորումը և բնութագրումը,
        հու½ական պատասխան արÓագանքները,
        Åամանակի և այլ ռեսուրսների կառավարումը:  

Դ³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ հáգ•»ß³ñÅáÕ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ և Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
•գÝ³Ñ³ïáõÙը Ý»ñ³ռáõÙ է

         աé³ñկ³Ý»ñÇ և •գáñÍÇùÝ»ñÇ Ýպ³տ³կ³ÛÇÝ կÇñ³éáõÙÁ,
         ëտ»ÕÍ³•գáñÍ³կ³Ý կ³Ù ýÇ½Çկ³կ³Ý ³շխ³տ³ÝùÁ,
         Ãí³ÛÇÝ և Ñ³Õáñ¹³կó³կ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û•գտ³•գáñÍáõÙÁ:

Դ³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ հ³ղáñդ³Ïó³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ և Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
•գÝ³Ñ³ïáõÙը Ý»ñ³ռáõÙ է.

         իմաստավորված ÷աստարկի Óևակերպումը,
         ինքնաներկայաóումը և համո½իã բանավոր ելույթը:

Ößգ•ñÇï	Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ	áõ	ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ	ë³հÙ³ÝáõÙÁ`	áñå»ë	ÏñÃ³Ï³Ý	»լù³ÛÇÝ	
³ñդյáõÝքÝեñÇÝ հ³ëÝելáõ ÙÇջáó

Դ³ëըÝÃ³óÇ ծñ³գ•ñÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³ծ Ýպ³ï³ÏÝ»ñը և խÝ¹ÇñÝ»ñը 
Ï³ñևáñ »Ý Ã»' ¹³ë³խáëÇ և Ã»' áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Դ³ëըÝÃ³óÇ Ýպ³ï³ÏÝ»ñÝ áõ խÝ¹ÇñÝ»ñը 
³ÝÑñ³ժ»շï է áñáշ³ÏÇ³óÝ»լ` »լÝ»լáí ïíÛ³լ Ù³ëÝ³գ•ÇïáõÃÛ³Ý ³ռ³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
և ³ռ³ñÏ³ÛÇ գ•Çï³Ï³Ý էáõÃÛáõÝÇó:

Նպ³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï Óև³Ï»ñպáõÙը ÃáõÛլ է ï³լÇë խáõë³փ»լ áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ 
³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ռ³ç³óáõÙÇó. Óև³Ï»ñպÙ³Ý Ù»ç պ»ïք է ³ñï³óáլí»Ý.

Նպ³տ³ÏÝեñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³լíáÕ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝք 
ÑÇÙք »Ý խÝ¹ÇñÝ»ñÇ Óև³Ï»ñպÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ՕñÇÝ³Ï` §³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
³պ³ÑáíáõÙը¦, §ÑÇÙÝ³խÝ¹Çñը ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý լáõծ»լáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ զ³ñ•գ³óáõÙը¦:  

•Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñը և պ³Ñ³ÝçÝ»ñը ³պ³•գ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ,
•Ñ³Ù³լë³ñ³ÝÇ Ï³Ù ֆ³Ïáõլï»ïÇ ÏñÃ³Ï³Ý ծñ³•գñÇ ³ռ³çÝ³ÛÇÝ Ï»ï»ñը,
•ïíÛ³լ µÝ³•գ³í³ռáõÙ ëպ³ëíáÕ ³ռ³çÇÏ³ զ³ñգ•³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñը,
•áõë³ÝáÕÝ»ñÇ µÝáõÃ³գ•ñ»ñը` ըÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃí³ծáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïը, 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñը:
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ԽÝդÇñÝեñÁ ó³ÝÏ³լÇ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÝ »Ý, Ù³ëÝ³íáñ պÝ¹áõÙÝ»ñը ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝչ 
պ»ïք է ëáíáñ»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñը ïíÛ³լ ³ռ³ñÏ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»լáõ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ: ԽÝ¹ÇñÝ»ñը և 
ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը Óև³Ï»ñպ»լÇë ³ÝÑñ³ժ»շï է պ³ï³ëխ³Ý»լ ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» áõë³ÝáÕը 
ÇÝչ պ»ïք է ÇÙ³Ý³ և Ï³ñáÕ³Ý³ ¹³ëըÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ, ըÝ¹ áñáõÙ` ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը 
պ»ïք է լÇÝ»Ý Ñ³ë³Ý»լÇ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý, չ³փ»լÇ Ï³Ù ëïáõ•գ»լÇ: 

àñպ»ëզÇ ¹³ëըÝÃ³óÇ •գ»ñÝպ³ï³ÏÇÝ Ï³Ù ³ռ³ք»լáõÃÛ³Ýը Ñ³ëÝ»լáõ áõÕÇÝ ³í»լÇ ï»ë³Ý»լÇ 
áõ Ñ³ëÏ³Ý³լÇ լÇÝÇ, áñպ»ëզÇ ÑÝ³ñ³íáñ լÇÝÇ í»ñլáõծ»լ ³ÛÝ, Ã» áñք³Ýáí »Ý Çñ³Ï³Ý³Ý³լÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³ծ Ýպ³ï³ÏÝ»ñը, ³ÝÑñ³ժ»շï է Ñëï³Ï և ճÇշï ë³ÑÙ³Ý»լ խÝ¹ÇñÝ»ñը: Դñ³ Ñ³Ù³ñ 
խÝ¹ÇñÝ»ñը պ»ïք է լÇÝ»Ý §ՍՄԱՐԹ¦ (SMART): SMART-ը Ñ³պ³íáõÙ է, áñը լ³ÛÝ ÏÇñ³ռáõÙ áõÝÇ 
ï³ñµ»ñ µÝ³•գ³í³ռÝ»ñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ռ³í³ñÙ³Ý Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÏÇñ³ռ»լÇ է Ý³և 
ÏñÃ³Ï³Ý Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇ áõ խÝ¹ÇñÝ»ñÇ Óև³Ï»ñպÙ³Ý պ³ñ³•գ³ÛáõÙ: ԱÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ է 
áñáշ³ÏÇ չ³փ³ÝÇշÝ»ñ, áñáÝó պ»ïք է Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý»Ý խÝ¹ÇñÝ»ñը: Սïáñև Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ýք Ñ³ÙըÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏÇñ³ռ»լÇ չ³փ³ÝÇշÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ýշ»Ýք, áñ »ñµ»ÙÝ SMART Ñ³պ³íáõÙը ³Ûլ 
Ï»ñպ է Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ:

ԱյëպÇëáí` խÝդÇñÝեñÁ պետք է լ ÇÝեÝ.

             ÏáÝÏñ»ï, պ³ñզ Óև³Ï»ñպí³ծ (Specific),
             •չ³փ»լÇ, ëïáõ•գ»լÇ (Measurable),
             Ñ³ë³Ý»լÇ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³ÝáÕ (Attainable),
             •Ýշ³Ý³Ï³լÇ, Ñ³Ù³ï»քëïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ (Relevant),
             Ñëï³Ï ժ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ (Timely):  

Դ³ëըÝÃ³óÇ խÝ¹ÇñÝ»ñը Óև³Ï»ñպ»լÇë ³ÝÑñ³ժ»շï է Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³•գñ»լ ³ÛÝ µÝáõÃ³•-
գñÇչÝ»ñը, áñáÝք ¹³ëըÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ պ»ïք է í»ñ³գñí»Ý áõë³ÝáÕÇÝ, ÇÝչպ»ë Ý³և ³ÛÝ պ³Û- 
Ù³ÝÝ»ñÝ áõ չ³փ³ÝÇշÝ»ñը, áñáÝք ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ ըÝ¹áõÝ»լÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïը: Հëï³Ï 
ë³ÑÙ³Ýí³ծ Ýպ³ï³ÏÝ»ñը Ïօգ•Ý»Ý խáõë³փ»լáõ ëáõµÛ»ÏïÇí •գÝ³Ñ³ïáõÙÇó` ¹³ñÓÝ»լáí 
•գáñծըÝÃ³óÝ ³ռ³í»լ í»ñ³ÑëÏ»լÇ:

à±ñÝ է Ýպ³տ³ÏÝեñÇ áõ խÝդÇñÝեñÇ տ³ñբեñáõÃյáõÝÁ

ԵñÏáõëÇ` Ã»' Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇ և Ã»' խÝ¹ÇñÝ»ñÇ Óև³Ï»ñպÙ³Ý ժ³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³ռíáõÙ է  §³ñ¹ÛáõÝք- 
Ý»ñÇ¦ լ»զáõÝ. µÝáñáշáÕ •գáñծáÝ, áñáí ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý  Ýպ³ï³ÏÝ»ñÝ áõ խÝ¹ÇñÝ»ñը: Նպ³- 
ï³ÏÝ»ñը ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ý³խ³ï»ëí³ծ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը ըÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ռÙ³Ùµ, ÇëÏ խÝ¹Çñ- 
Ý»ñը` Ù³ëÝ³íáñ:

S
M
A
R
T
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ԱÛëպÇëáí` Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇ և խÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

Յáõñ³ք³ÝչÛáõñ ÏñÃ³Ï³Ý Ýպ³ï³ÏÇó Ï³ñáÕ »Ý µխ»լ ÙÇ ք³ÝÇ խÝ¹ÇñÝ»ñ և ÏñÃ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñ:

                               
  
                                         
                                                                        

úրÇÝակ`

Նåաïակ. 

Զ³ñ•գ³óÝ»É áõë³ÝáÕÇ` կñáÝ³կ³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»տ ³շխ³տ»Éáõ Ù³ëÝ³գÇտ³կ³Ý 
•գÇտ»ÉÇùÝ»ñÁ, ÑÙտáõÃÛáõÝÝ»ñÁ և կ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ԽÝ¹Çñ 1. Ոõë³ÝáÕÁ պ»տù ¿ կ³ñáÕ³Ý³ Ù»կÝ³µ³Ý»É ÑÇÙÝ³կ³Ý կñáÝ³կ³Ý •գ³Õ³÷³ñ³- 
խáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ •Ù³ëÝ³գ•ÇտáõÃÛ³Ý պ³տÙ³կ³Ý ½³ñ•գ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ íñ³:

ԽÝ¹Çñ 2. Ոõë³ÝáÕÁ պ»տù ¿ í»ñÉáõÍÇ կñáÝ³կ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ և Ù³ëÝ³գ•Çտ³կ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
միçև եÕած կապերը:

•Ýպ³ï³ÏÝ»ñը ³í»լÇ ըÝ¹•գñÏáõÝ »Ý, ըÝ¹Ñ³Ýáõñ, ÇëÏ խÝ¹ÇñÝ»ñը` 
Ý»Õ և ճշ•գñÇï,
•Ýպ³ï³ÏÝ»ñը ¹ժí³ñ չ³փ»լÇ »Ý և í»ñ³ó³Ï³Ý, ÇëÏ խÝ¹ÇñÝ»ñը` 
շáշ³փ»լÇ áõ ÏáÝÏñ»ï,
•Ýպ³ï³ÏÝ»ñը ÑÝ³ñ³íáñ չէ í³í»ñ³óÝ»լ, 
ÇëÏ խÝ¹ÇñÝ»ñը ÑÝ³ñ³íáñ է:

Ýպ³ï³Ï 2                                խÝ¹Çñ 3                                 µ³ñ¹ •գÇï»լÇք
                                                       խÝ¹Çñ 4                                

Ýպ³ï³Ï 1                                խÝ¹Çñ 1                                պ³ñզ •գÇï»լÇք
                                                       խÝ¹Çñ 2                                
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Դ³ëըÝÃ³óÇ խÝ¹ÇñÝ»ñÇ և ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ Óև³Ï»ñպÙ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ ÏÇñ³ռíáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Û»ñը.

Դ³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը Óև³Ï»ñպ»լÇë պ»ïք է ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
խáõë³փ»լ í»ñáÝշÛ³լ ³ÕÛáõë³ÏÇ Ó³խ Ù³ëáõÙ ï»Õ³¹ñí³ծ µ³Û»ñÇó, áñáÝք µ³í³Ï³ÝÇÝ 
µ³ñ¹³óÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ չ³փáõÙը և օµÛ»ÏïÇí •գÝ³Ñ³ïáõÙը: Դñ³Ýք պ»ïք է փáխ³ñÇÝí»Ý 
³ÛÝպÇëÇ µ³Û»ñáí (³ç Ù³ë), áñáÝք ÏÙ»ծ³óÝ»Ý օµÛ»ÏïÇí •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñը:

Դ³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը ë³ÑÙ³Ý»լÇë ³ÝÑñ³ժ»շï է Ý³և Ñ³շíÇ 
³ռÝ»լ Ñ»ïևÛ³լ Ñ³Ýգ³Ù³ÝքÝ»ñը. áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý á±ñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ է Ý³խ³ï»ëí³ծ ïíÛ³լ 
³ռ³ñÏ³Ý, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ •գÇï»լÇքÝ ³ռ³ñÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ Ç±Ýչ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ 
է, áñá±Ýք »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ` ³ռ³ñÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³պí³ծ Ý³խ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñը և ëպ³ëáõÙÝ»ñը, 
ÇÝչպÇëÇ± Ý³խ³պ³ÛÙ³Ý ³ռ³ñÏ³Ý»ñ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñí»լ ÙÇÝչ ³Û¹, Ç±Ýչ ï»Õ áõÝÇ ³Û¹ ³ռ³ñÏ³Ý 
ïíÛ³լ Ù³ëÝ³•գÇïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ծñ³•գñáõÙ և ³ÛլÝ:  

¸Åí³ñ	ã³÷»լÇ	³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Հ»ßï	ã³÷»լÇ	³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ

ԻÙ³Ý³լ Բ³ó³Ñ³Ûï»լ

Հ³ëÏ³Ý³լ Տ³ñµ»ñ»լ

ԽáñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëÏ³Ý³լ Լáõծ»լ

ԸÙµռÝ»լ Ï³ñևáñը Դ³ë³Ï³ñգ•»լ

ՏÇñ³պ»ï»լ Կ³ռáõó»լ | պ³ïÏ»ñ»լ

Թí³ñÏ»լ

Հ³Ù»Ù³ï»լ

Մ»ÏÝ³µ³Ý»լ
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¸աëավանդման և 
ուëում նաéության վերա÷ոխումÁ

àõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ Ùáï»óÙ³Ý ³ռ³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñը 

Գլáµ³լ ³շխ³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ñ³ÙըÝ¹Ñ³Ýáõñ փáփáխáõÃÛáõÝÝ»ñÇ պ³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ñÓ-
ñ³գáõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգÇ í»ñçÇÝ Ýí³ճáõÙÝ»ñը ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ 
Ùáï»óáõÙը ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ³ռ³í»լ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïª Ù»ծ³óÝ»լáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝը և ÇÝքÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝը ëáíáñ»լáõ գáñծըÝÃ³óáõÙ։ ԱÛë Ýáñ Ùáï»óáõÙը Ýáñ պ³-
Ñ³ÝçÝ»ñ է ¹ÝáõÙ ¹³ë³խáëÇ ³ռçև` ÇÝչպ»ë Ýñ³ ¹»ñÇ և գáñծ³ռáõÛÃÝ»ñÇ, ³ÛÝպ»ë էլ ¹³ëըÝÃ³óÇ 
ծñ³գñÇ Ï³ռáõóÙ³Ý, Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇ և ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ Óև³Ï»ñպÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¸³ëÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñել Çë դ³ë³í³ÝդáղÁ Çñ հ³Ù³ñ պետք է 
գտÝÇ հետևյ³լ հ³ñóեñÇ պ³տ³ëխ³ÝÝեñÁ.

1.								àñá±Ýù	»Ý	áõë³ÝáÕÇ	áõÅ»Õ	և	ÃáõÛլ	ÏáÕÙ»ñÁ:	
            Ի±Ýչ բ³զ³յÇÝ գÇտել Çք և Ï³ñáղáõÃյáõÝÝեñ 
            áõÝÇ áõë³ÝáղÁ:

2.        àñտե±ղ եÙ ó³ÝÏ³ÝáõÙ տեëÝել áõë³ÝáղÇÝ 
            տ³ñÇÝեñ ³Ýó, ÇÝչպÇëÇ± գÇտել ÇքÝեñáí 
            և հÙտáõÃյáõÝÝեñáí զÇÝí³ծ:

3.        ԻÝչպե±ë և Ç±Ýչ ÙÇջáóÝեñáí է հÝ³ñ³íáñ 
            հ³ëÝել ó³ÝÏ³լ Ç ³ñդյáõÝքÇÝ:
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àõë³ÝáÕÝ»ñը ëáíáñáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝը Ñ³ÛÃ³ÛÃ»լ ÇÝքÝáõñáõÛÝ և ³ÛÝ í»ñ³ծ»լ 
գÇï»լÇքÇ։

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹³ëըÝÃ³óը գÝ³Ñ³ï»լը ÏáÕÙÝáñáշÇչ ¹»ñ áõÝÇ. ³ÛÝ օգÝáõÙ է  
¹³ë³խáëÇÝ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ճÇշï պ³ïÏ»ñ³óáõÙ 
Ï³զÙ»լáõ:

Հ³çáÕ³Ï áõë³ÝáÕը պ»ïք է ճÇշï Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñÇ` ¹³ë³խáëÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ըÝïñí³ծ փ³ëï»ñը áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ փáխ³ñ»Ý։

•àõë³ÝáÕÝ»ñը ¹³ռÝáõÙ »Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ` ëáíáñáÕÝ»ñ, áչ Ã» պ³ñզ³պ»ë 
լë³ñ³Ý` ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ։

àõë³ÝáÕÝ»ñը ëáíáñáõÙ և գÝ³Ñ³ïíáõÙ »Ý áչ ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³Ûլ Ý³և ÃÇÙ³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÝ»ñÇ։

Դ³ë³í³Ý¹áÕÝ áõÕÕáñ¹áõÙ է áõë³ÝáÕÇÝ ¹»պÇ քÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³ծáÕáõÃÛáõÝ, 
օգÝáõÙ Ýñ³Ý Óև³Ï»ñպ»լáõ խÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ñó»ñ և µ³ó³Ñ³Ûï»լáõ ¹ñ³Ýó լáõծÙ³Ý 
³ռ³í»լ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñ։

ԼÇ Ալ»Ýը (Lee Allen, 1996) ÝշáõÙ է áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ñ»ïևÛ³լ ³ռ³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñը.
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Ուëանողակենտրոն և դաëախոëակենտրոն 
ուëուցման ÑամեմատությունÁ

¸³ë³խáë³ÏեÝտñáÝ áõëáõóáõÙ àõë³Ýáղ³ÏեÝտñáÝ áõëáõóáõÙ

ԳÇï»լÇքը օµÛ»ÏïÇíáñ»Ý փáխ³ÝóíáõÙ է 
¹³ë³խáëÇó áõë³ÝáÕÇÝ:

àõë³ÝáÕÝ»ñը Ñ³Ù³ï»Õ Ï³ռáõóáõÙ 
»Ý գÇï»լÇքը` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ó»ռք 
µ»ñ»լáõ, Ñ³Ù³¹ñ»լáõ և ÇÝï»գñ»լáõ 
ÙÇçáóáí` ÏÇñ³ռ»լáí և զ³ñգ³óÝ»լáí 
Ñ³Õáñ¹³Ïóí»լáõ, քÝÝ³¹³ï³µ³ñ  
Ùï³ծ»լáõ, ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñ լáõծ»լáõ 
և ³Ûլ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

àõë³ÝáÕÝ»ñը ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý պ³ëÇí 
ըÝ¹áõÝáÕÝ»ñ »Ý:

àõë³ÝáÕÝ»ñը ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ó»ռք µ»ñ»լáõ և 
¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ գÇï»լÇք Óև³íáñ»լáõ 
գáñծըÝÃ³óÇÝ:

ՀÇÙÝ³Ï³Ý շ»շï³¹ñáõÙը Ï³ï³ñíáõÙ 
է ³ÛÝպÇëÇ գÇï»լÇքÇ Ó»ռքµ»ñÙ³Ý 
íñ³, áñը ³պ³գ³ÛáõÙ ÏÇñ³ռ»լÇáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»քëïÇó ¹áõñë է: 

ՀÇÙÝ³Ï³Ý շ»շï³¹ñáõÙը Ï³ï³ñíáõÙ 
է գÇï»լÇքÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³ռÙ³Ý 
íñ³, ÇÝչÝ ³ÝÑñ³ժ»շï է Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝքÇ 
ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñը լáõծ»լáõ Ñ³Ù³ñ:

Դ³ë³խáëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñը 
ë³ÑÙ³Ý³փ³ÏíáõÙ է ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñ»լáí և ëáíáñáÕÇÝ գÝ³Ñ³ï»լáí: 

Դ³ë³խáëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñը áõÕÕáñ¹»լÝ է: 
Դ³ë³խáëը և áõë³ÝáÕÝ»ñը Ñ³Ù³ï»Õ »Ý 
գÝ³Ñ³ïáõÙ Ó»ռք µ»ñí³ծ գÇï»լÇքը:

Դ³ë³í³Ý¹áõÙը և գÝ³Ñ³ïáõÙը 
ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³խ »Ý:

Դ³ë³í³Ý¹áõÙը և գÝ³Ñ³ïáõÙը 
փáխë»ñï³ճ³ծ »Ý:

ԳÝ³Ñ³ïáõÙը օգï³գáñծíáõÙ է 
áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝգÇ 
Ýպ³ï³Ïáí:

ԳÝ³Ñ³ïáõÙÝ օգï³գáñծíáõÙ է 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñը ճշï»լáõ և խñ³խáõë»լáõ 
Ýպ³ï³Ïáí:

ՀÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ խñ³խáõëíáõÙ »Ý ճÇշï 
պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñը:

àõë³ÝáÕÝ»ñը ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ գÇï»լÇք 
»Ý Ó»ռք µ»ñáõÙ` փáñÓ»լáí Ýáñ 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»լ, ëáíáñáõÙ »Ý` 
áõÕÕ»լáí ë»փ³Ï³Ý ëխ³լÝ»ñը: 
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Ց³ÝÏ³լÇ ³ñ¹ÛáõÝքը գÝ³Ñ³ïíáõÙ է 
օµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³ռáõóí³ծ Ã»ëï»ñÇ, 
Ñ³ñó³շ³ñ»ñÇ ÙÇçáóáí:

Ց³ÝÏ³լÇ ³ñ¹ÛáõÝքը գÝ³Ñ³ïíáõÙ 
է ï³ñµ»ñ Ý³խ³գծ»ñÇ, »լáõÛÃÝ»ñÇ, 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ և ³ÛլÝÇ ÙÇçáóáí:

Կ³ñևáñíáõÙ է ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³լ ¹³ëըÝÃ³óը: Կ³ñևáñíáõÙ »Ý Ý³և ÙÇç³ռ³ñÏ³Û³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñը:

ՄÃÝáլáñïը Ùñó³Ïó³ÛÇÝ է, ³ÝÑ³ïÝ»ñը 
³շխ³ïáõÙ »Ý ³ռ³ÝÓÇÝ:

ՄÃÝáլáñïը Ñ³Ù³գáñծ³Ïó³ÛÇÝ է և 
³ç³ÏóáÕ:

ՄÇ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ëáíáñáÕÝ»ñ:

Դ³ë³խáëÝ»ñը և áõë³ÝáÕÝ»ñը
ëáíáñáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝ և ÙÇÙÛ³ÝóÇó:

àõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ ¹³ë³í³Ý¹áõÙը ³ռ³çÇÝ պլ³Ý է ÙÕáõÙ áõë³ÝáÕÇÝ, áչ Ã» ¹³ë³խáëÇÝ. 
Ï³ñևáñíáõÙ է, Ã» ÇÝչ է ³ÝáõÙ և ÇÝչպ»ë է Çñ»Ý ¹ñëևáñáõÙ áõë³ÝáÕը, áչ Ã» ¹³ë³խáëը:

Ըëտ ՄեñÇլ ÇÝ ìեյÙեñÇ` áõë³Ýáղ³ÏեÝտñáÝ դ³ë³í³ÝդÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ	³Ýհñ³Å»ßï	¿	å³ï³ëË³Ý»լ	հ»ïևÛ³լ	
չáñë Ï³ñևáñ հ³ñóեñÇÝ.

•	 Ի±Ýã	»Ý	ëáíáñáõÙ	áõë³ÝáÕÝ»ñÁ։
•	 ԻÝãå»±ë	»Ý	ëáíáñáõÙ	áõë³ÝáÕÝ»ñÁ։
•	 ԻÝãåÇëÇ±	å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ	»Ý	ëáíáñáõÙ	áõë³ÝáÕÝ»ñÁ։
•	 Ի±Ýã	¹ÇñùáñáßáõÙ	áõÝ»Ý	áõë³ÝáÕÝ»ñÁ	ÏñÃáõÃÛ³Ý	հ»ï³գ³																	
             ÁÝÃ³óքÇ íեñ³բեñյ³լ։
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¸աëÁնթացի բովանդակության կաéուցումÁ 
ուëանողակենտրոն դաëավանդման åարագայում

Դ³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ռ³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñը ÑÝ³ñ³íáñ չէ ³ÙµáÕ- 
çáíÇÝ ըÝ¹գñÏ»լ Ù³ïáõóíáÕ ÝÛáõÃÇ Ù»ç: ԱÛÝ պ»ïք է լÇÝÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝչպ»ë 
Ý³և ըÝ¹Ñ³Ýáõñ և Ý»Õ Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý գÇï»լÇքÝ»ñ Ó»ռք µ»ñ»լáõ Ñ³Ù³ñ ռ³զ- 
Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó։

•Դ³ë³í³Ý¹Ù³Ý áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ Ùáï»óÙ³Ý պ³ñ³գ³ÛáõÙ ¹³ëըÝÃ³óÇ շñç³- 
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³ժ»շï է ³շխ³ï»լ áõë³ÝáÕÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇշÝ»ñÇ զ³ñգ³ó- 
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ։ ՕգÝ»լáí Ýñ³Ýó ճ³Ý³չ»լáõ ë»փ³Ï³Ý áõժ»Õ և ÃáõÛլ ÏáÕÙ»ñը, 
գÝ³Ñ³ï»լáõ ³ñï³քÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³ռÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ íï³Ýգ- 
Ý»ñը` ÏÏ³ñáÕ³Ý³ք ëáíáñ»óÝ»լ, Ã» ÇÝչպ»ë Ï³ñ»լÇ է áõժ»Õ ÏáÕÙ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³- 
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ օգï³գáñծ»լáí` ժ³Ù³Ý³ÏÇ ըÝÃ³óքáõÙ í»ñ³óÝ»լ ÃáõÛլ ÏáÕÙ»ñը և 
խáõë³փ»լ ë³ÛÃ³քáõÙÝ»ñÇó:

•àõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ùµ ÝÛáõÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óáõÙը Ï³ñ»լÇ 
է ³պ³Ñáí»լ փáñÓÇ, ÏÇñ³ռÙ³Ý ÙÇçáóáí` ³պ³Ñáí»լáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ գÇï»լÇքÇ  Ù»ծ 
պ³շ³ñ։
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1.	¸³ë³Å³ÙÇÝ	ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý	հ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ	

2. àõëáõóÙ³Ý ÝյáõÃÇ բáí³Ýդ³ÏáõÃյ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃյáõÝÁ

Ուëանողակենտրոն դաëÁնթացի 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÝգ• Ï³ñևáñ ÏáÕÙ»ñÁ

Լë³ñ³Ýը պ»ïք է ¹³ñÓÝ»լ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝքÇ փáքñÇÏ Ùá¹»լ, áñï»Õ µáլáñ ÏáÕÙ»ñը 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ Çñ»Ýó գ³Õ³փ³ñÝ»ñÝ áõ Ñ³ÙáզÙáõÝք- 
Ý»ñը:

Հ³Ù³գáñծ³ÏóáõÃÛáõÝ` Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý փáխ³ñ»Ý. ¹³ë³ժ³ÙÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñը պ»ïք 
է ëáíáñ»Ý ëáíáñ»լ ÙÇÙÛ³ÝóÇó։

Դ³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ï³ռáõóáÕ³Ï³Ý 
Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` áõë³ÝáÕÝ»ñը 
ëáíáñ»լáõ ըÝÃ³óքáõÙ Ï³ռáõóáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó գÇï»լÇքÝ»ñը, µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
³Û¹ գÇï»լÇքÝ»ñÇ` Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ 
³ռ³çÝ³ÛÇÝ Ýշ³Ý³ÏáõÃÛáõÝը` ¹ñ³Ýք 
պ³ëÇí Ï»ñպáí Ûáõñ³óÝ»լáõ փáխ³ñ»Ý։ 

Նáñ գÇï»լÇքÝ»ñÇ Ó»ռքµ»ñáõÙը ³í»լÇ 
Ñ³ճ³խ ï»ÕÇ է áõÝ»ÝáõÙ ëáóÇ³լ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ։ àõëïÇ լë³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÝÙ³Ý»óáõÙը í»ñçÇÝÇë 
Ï³պ³ÑáíÇ áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝը։ 

•àõë³ÝáÕÝ»ñÇó պ³Ñ³ÝçíáõÙ է 
ëï»Õծ³գáñծ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ և 
Ï³զÙ³Ï»ñպí³ծáõÃÛáõÝ։ Պ»ïք է 
Óգï»լ, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñը áõëáõÙÝ³ռáõ- 
ÃÛ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ ëáíáñ»Ý Óև³Ï»ñպ»լ 
Çñ»Ýó Ñ³ñó»ñը և Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ 
Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñը։

Ո՞րն է ինÓ համար 
դասավանդման 
դասախոսակենտրոն 
մոտեóումիó ուսանոÕակենտրոն 
մոտեóմանն անóնելու ամենիó 
արդյունավետ միçոóը:

Ինãպե՞ս կարոÕ եմ դառնալ 
ուսուóման միçնորդ կամ 
ուÕÕորդոÕ:

Ո՞րն է ուսանոÕին տրված 
ա½ատության և անհրաÅեßտ 
վերահսկոÕության սահմանը:

Ի՞նã է անհրաÅեßտ ներառել 
դասընթաóի բովանդակության 
մեç և ի՞նãն է պետք բաóառել։ 
Ինãու՞:
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3. ¸³ë³í³ÝդáղÇ դեñÁ

4. ՍáíáñáղÇ պ³տ³ëխ³Ý³տíáõÃյáõÝÁ

Աñ¹ÛáõÝ³í»ï áõëáõóÙ³Ý գáñծըÝÃ³óը ³ÛժÙ ³ñ¹»Ý չÇ ¹ñëևáñíáõÙ ëáëÏ ÝÛáõÃÇ í»ñ³ñï³- 
¹ñáõÃÛ³Ùµ. áõë³ÝáÕÇ ¹»ñÝ ³ÝóÝáõÙ է ÇÝքÝáõñáõÛÝ ³շխ³ï³ÝքÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñը` »ñµ»ÙÝ í»ñ³ծ- 
í»լáí µ³ñ¹ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÇ: ԱÛë պ³ñ³գ³ÛáõÙ փáխíáõÙ »Ý Ý³և áõë³ÝáÕÇ պ³ï³ë- 
խ³Ý³ïíáõÃÛ³Ý շñç³Ý³ÏÝ»ñը. ÇÝքÝáõñáõÛÝ ³շխ³ï»լáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó զ³ï` ³ռ³ç³ÝáõÙ  է 
ÃÇÙáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ³շխ³ï»լáõ ³ÝÑñ³ժ»շïáõÃÛáõÝ: 

5. ¶Ý³հ³տÙ³Ý Ýպ³տ³ÏÁ և ÁÝÃ³óքÁ

ԿñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³շխ³ñÑ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃáõÙ` ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ 
³ÝóÝ»լáõ գáñծըÝÃ³óáõÙ, Ùշï³պ»ë ³ռÏ³ »Ý ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ և ¹³ë³- 
խáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ս³Ï³ÛÝ պ»ïք է Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³լ, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñը` áñպ»ë Ýáñ ë»ñÝ¹Ç Ý»ñ- 
Ï³Û³óáõóÇչÝ»ñ, ³í»լÇ ³ñ³գ »Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ Ýáñ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ք³Ý ¹³ë³խáëÝ»ñը:

Դ³ë³í³Ý¹áÕÇ Ýպ³ï³ÏÝ է áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ օգÝ»լ Ó»ռք µ»ñ»լáõ, Ùï³պ³Ñ»լáõ Ýáñ 
գÇï»լÇքÝ»ñ և ¹ñ³Ýք ÏÇñ³ռ»լáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ։

Դ³ë³í³Ý¹áÕը  պ»ïք է Ï³ñáÕ³Ý³ Ñëï³Ï գÝ³Ñ³ï»լ, Ã» Çñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ գáñծáÕáõÃ-
ÛáõÝը ÇÝչ ³զ¹»óáõÃÛáõÝ է áõÝ»ÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý գáñծըÝÃ³óÇ íñ³ և ÇÝչպ»ë է Ýպ³ë-
ïáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ Óև³íáñÙ³Ýը:
•
Դ³ë³í³Ý¹áÕÇ ¹»ñÝ է Ýպ³ëï»լ ÇÝքÝáõñáõÛÝ ëáíáñ»լáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Óև³íáñÙ³Ýը, 
ÇÝչպ»ë Ý³և áõë³ÝáÕÇ ÇÝքÝ³գÇï³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝըÝ¹Ñ³ï զ³ñգ³óÙ³Ýը:

Եñµ»ÙÝ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñը, ë³ÑÙ³Ý»լáí í»ñ³ó³Ï³Ý Ýպ³ï³ÏÝ»ñ և խÝ¹ÇñÝ»ñ, 
¹³ëըÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ ¹ժí³ñ³ÝáõÙ »Ý ³Ý³չ³ռáñ»Ý գÝ³Ñ³ï»լ: àõë³ÝáÕ³- 
Ï»ÝïñáÝ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³ռÙ³Ý պ³ñ³գ³ÛáõÙ, »ñµ ï³ñ³µÝáõÛÃ 
Ï³ñáÕ »Ý լÇÝ»լ ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ Óև³íáñÙ³Ýը Ýպ³ï³Ï³áõÕÕí³ծ 
լë³ñ³Ý³ÛÇÝ և ³ñï³լë³ñ³Ý³ÛÇÝ, ÇÝքÝáõñáõÛÝ Ï³Ù ÃÇÙ³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÝ»ñը, 
³ÝÑñ³ժ»շï է ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»լ և ÑÇÙÝ³íáñ»լ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý չ³փ³- 
ÝÇշÝ»ñը: 

•Դ³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó գÝ³Ñ³ïáõÙը »ñµ»ÙÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ է áñպ»ë »զñ³փ³-
ÏÇչ, ³ÙփáփáÕ փáõլ: ԳÝ³Ñ³ïáõÙը, ë³Ï³ÛÝ, ³ÝÑñ³ժ»շï է ¹Çï³ñÏ»լ áñպ»ë ճÇշï 
ժ³Ù³Ý³ÏÇÝ և պ³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պ ³պ³Ñáí»լáõ ÙÇçáó, ÇÝչը ÏÝպ³ëïÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ գÇï»լÇքÝ»ñÇ և ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝըÝ¹Ñ³ï զ³ñգ³óÙ³Ýը: 
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ԻÝչáõ± եÝ ÁÝդդÇÙ³ÝáõÙ áõë³ÝáղÝեñÁ ԻÝչáõ± եÝ ÁÝդդÇÙ³ÝáõÙ դ³ë³խáëÝեñÁ

•Պ³Ñ³ÝçíáõÙ է ³í»լÇ շ³ï 
³շխ³ï³Ýք:

•Վï³ÝգáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
պ³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñը ³í³Ý¹³Ï³Ý 
¹պñáóÇ Ù³ëÇÝ:

•Պ³ï³ëխ³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ըÝÏÝáõÙ է 
Çñ»Ýó íñ³:

•Պ³ïñ³ëï չ»Ý Ý»ñÏ³Û³Ý³լáõ 
ëáíáñáÕÇ Ýáñ Ï»ñպ³ñáí:

•àñáշ³ÏÇáñ»Ý Ýí³զ»óíáõÙ է լë³ñ³ÝáõÙ 
Çñ»Ýó Çշխ³ÝáõÃÛáõÝը և í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñը: 

•Նñ³Ýք ³Ûլևë Çñ»Ýó ¹³շïáõÙ µ³ó³ռÇÏ 
փáñÓ³գ»ï չ»Ý:

•àñáշ ¹³ë³խáëÝ»ñ պ³ïñ³ëï չ»Ý 
³շխ³ï»լáõ Çñ»Ýó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
զ³ñգ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` 
պ³ÛÙ³Ý³íáñí³ծ ³ÝÓÝ³Ï³Ý, 
ï³ñÇք³ÛÇÝ և ³Ûլ Ñ³Ýգ³Ù³ÝքÝ»ñáí:  

Օգտ³Ï³ñ խáñհáõñդÝեñ դ³ë³í³ÝդÙ³Ý 
áõë³Ýáղ³ÏեÝտñáÝ ÙáտեóÙ³ÝÁ ³ÝóÝելáõ íեñ³բեñյ³լ

Ձև³íáñ»'ք ÏñÃáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³լ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ծ և ÏáÝÏñ»ï 
գ³Õ³փ³ñ (փÇլÇëáփ³ÛáõÃÛáõÝ)։ Ն³խ Óև³íáñ»•°ք Ձ»ñ չ³փ»լÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñը, áñáÝք 
³ÛÝáõÑ»ï պ»ïք է ըÝÏ³ծ լÇÝ»Ý Ձ»ñ ժ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ գáñծáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙքáõÙ:

•ԱëïÇճ³Ý³µ³ñ, Ñ»ïևáÕ³Ï³Ý Ï»ñպáí Ï³ï³ñ»•°ք ÑÝ³ñ³íáñ փáփáխáõÃÛáõÝÝ»ñª 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ձ»ñ Ý³խ³պ»ë Ùշ³Ï³ծ Ý³խ³գծÇ:

•ԱÏÝÏ³լ»°ք Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³•Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñ: 

•Ս»փ³Ï³Ý ³ÝÓÇ և Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áõÝ»ó»°ք լ³ÛÝ և ճշգñÇï 
պ³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ։ Պ³Ñպ³Ý»°ք Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պ, փÝïñ»°ք և լë»°ք Ï³ñծÇքÝ»ñ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇó, գáñծըÝÏ»ñÝ»ñÇó և փáñÓ³գ»ïÝ»ñÇó։
•
Դ³ëըÝÃ³óÇ Ï³Ù Ýñ³ µ³ÕÏ³óáõóÇչÝ»ñÇ (Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ»ñ, 
խÝ¹ÇñÝ»ñ և ³ÛլÝ)í»ñ³µ»ñÛ³լ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պ áõÝ»Ý³լáõó Ñ»ïá ³ÝÑñ³ժ»շïáõÃÛ³Ý 
¹»պքáõÙ áõÝ³°•Ï »Õ»ք Ձ»ñ ¹³ëըÝÃ³óÇ Ù»ç Ï³ï³ñ»լáõ փáփáխáõÃÛáõÝÝ»ñ, լñ³óáõÙÝ»ñ:
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¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý áõë³ÝáÕ³կ»ÝïñáÝ Ù»Ãá¹Ý»ñի ÑիÙ Ý³կ³Ý 5 ËÙµ»ñÁ 

ԱÛժÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýք ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ÙÇ ք³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ` լë³ñ³Ý³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ք³Ý³ÏÇ, ï³ñÇք³ÛÇÝ խÙµÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ, í»ñլáõծ»Ýք ¹ñ³Ýó 
³ռ³í»լáõÃÛáõÝÝ»ñը, Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñը, ÏÇñ³ռÙ³Ý և ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³- 
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñը: 

Նշ»Ýք, áñ ¹³ë³í³Ý¹íáÕ ÝÛáõÃÇ ¹ÛáõñÇÝ և ÑÇÙÝ³íáñ Ûáõñ³óáõÙը áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³խí³ծ 
է áչ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó ըÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, µ³զ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÇó և ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»-
ñÇó, ³Ûլև ëáíáñ»լáõ ³ռ³í»լ Ý³խըÝïñ»լÇ áճÇó: ԱÛëպ»ë  ̀ Ï³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ռ³í»լ  
Ý³խըÝïñ»լÇ է ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý (գÇï»լÇքÇ) պ³ïÏ»ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ï»ëáÕ³Ï³Ý, ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³- 
Ù³ñ` լëáÕ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý, »ññáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ` շáշ³փáÕ³Ï³Ý Ûáõñ³óáõÙը:  

Lë³ñ³ÝáõÙ ÙÇշï ³ռÏ³ »Ý µ³զ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ գÇï»լÇքÝ»ñáí, ëáíáñ»լáõ ï³ñµ»ñ áճ»ñ 
Ý³խըÝïñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñ: Հ»ïև³µ³ñ` ¹³ëըÝÃ³óÇ Ï³ռ³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝը 
Ïµ³ñÓñ³Ý³, »Ã» ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñը Ñ³Ù³¹ñ»ք ³ÛÝպ»ë, áñ գáñծ³ñÏí»Ý ï³ñµ»ñ 
զգ³Û³ñ³ÝÝ»ñ: ԱÛ¹ ¹»պքáõÙ Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ÝÛáõÃÇ Ûáõñ³óáõÙը ÏÑ³ëÝÇ 
³ռ³í»լ³գáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ:

Ուëանողակենտրոն դաëավանդման մեթոդներÁ

ՀԱæàՂàՒԹՅԱՆ 
ՀԱՍՆԵԼàՒ ՁԵՐ 
ՀՆԱՐԱՎàՐàՒԹՅàՒՆՆԵՐԸ 
ՄԵԾԱՆàՒՄ ԵՆ 
ԴԱՍԱՎԱՆԴՄԱՆ 
ՄԵԹàԴՆԵՐԻ 
ՀԱՄԱԴՐՄԱՆ 
ՄԻæàՑàՎ:
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¸³ë³խáëáõÃյáõÝÝեñ

ԵñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝը` áñպ»ë ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹, ³Ù»ÝÇó 
լ³ÛÝ ï³ñ³ծáõÙ áõÝ»óáÕ ÓևÝ է »Õ»լ ÇÝչպ»ë ³Ýգլá³Ù»ñÇÏÛ³Ý, ³ÛÝպ»ë էլ գ»ñÙ³Ý³Ï³Ý ¹պñáó- 
Ý»ñáõÙ: ԱÛÝ ëáíáñáÕÝ»ñÇ խÙµÇÝ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù ¹³ëըÝÃ³óÇ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ գ³Õ³- 
փ³ñը Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ ³Ù»ÝÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÝ է: 

ԱՌԱìԵÈàôԹՅàôՆՆԵՐ
ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿàôՄՆԵՐ Եì 
ԹԵՐàôԹՅàôՆՆԵՐ

••ՀÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է ï³լÇë Ù»ծ³ծ³í³լ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝը Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ 
ÙÇ³ժ³Ù³Ý³Ï Ù»ծ Ãí³ք³Ý³Ïáí 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ:

•ԸÝÓ»ռáõÙ է օժ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³ռÙ³Ý լ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÇÝչպÇëÇք »Ý Ñ³Ù³Ï³ñգչ³ÛÇÝ 
ծñ³գñ»ñÇ ÙÇçáóáí ÝÛáõÃը 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»լը, óáõó³Ý³ÏÝ»ñը, 
ï»ë³»ñÇզÝ»ñը և ³ÛլÝ:  

•ՄÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ գáñծըÝÃ³ó է, գñ»Ã» 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÑëÏ»լÇ 
ÙÇç³í³Ûñ` ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ 
³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ:

•Դ³ë³í³Ý¹áÕը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñëï³Ï պլ³Ý³íáñ»լáõ Çñ ¹³ëըÝÃ³óը` 
Ý³խ³պ³ïñ³ëï»լáí ¹³ë³í³Ý¹íáÕ 
ÝÛáõÃը և օժ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñը:

•Դ³ë³í³Ý¹áÕÇ ¹»ñÇ գ»ñ³ÏշռáõÙը 
ëáíáñ³µ³ñ ծÝáõÙ է Ó³ÝÓñ³լÇ, 
պ³ëÇí ÙÃÝáլáñï: 

Դ³ë³í³Ý¹áÕÇ Ñ»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պ 
ëï»Õծ»լáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
ë³ÑÙ³Ý³փ³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, »ñµ»ÙÝ`  Ñ³ñó»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ):

•Դ³ë³í³Ý¹áÕը Ñëï³Ï պ³ïÏ»ñ³óáõÙ 
չÇ Ï³ñáÕ Ï³զÙ»լ ³ÛÝ  Ù³ëÇÝ, Ã» 
áõë³ÝáÕÝ»ñը áñք³Ýáí »Ý Ûáõñ³óñ»լ 
ÝÛáõÃը: 

•àõë³ÝáÕÝ»ñը Ñ³ճ³խ ¹ժí³ñáõÃÛ³Ùµ 
»Ý ÇÝï»գñíáõÙ áõëáõóÙ³Ý 
գáñծըÝÃ³óÇÝ` Ï³ÝգÝ»լáí գÇï»լÇքը 
í³ï Ûáõñ³óÝ»լáõ և ³ñ³գ Ùáռ³Ý³լáõ 
փ³ëïÇ ³ռçև:

¸աëավանդման մեթոդների Ñինգ խմբեր
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        ԻՆâäԵ±Ս ´ԱՐՁՐԱՑՆԵÈ ¸ԱՍԱԽàՍàôԹՅԱՆ ԱՐ¸ՅàôՆԱìԵՏàôԹՅàôՆԸ

Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝը` Çµñև Ù»Ãá¹, ³ռ³í»լ Ýպ³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ է ÏÇñ³ռ»լ Ù»ծ լë³ñ³Ý- 
Ý»ñáõÙ, օñÇÝ³Ï` ք³ռ³ëáõÝÇó ³í»լÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ռÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»պքáõÙ:

•Ն³խ³պ»ë պլ³Ý³íáñ»°•ք ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝը, պ³ïñ³ëï»°•ք օժ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñ (óáõ-
ó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»ë³գñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÝÏ³ñÝ»ñ և ³ÛլÝ):
•
Ն³խ³պ»ë ï»Õ»Ï³ó»•°ք, Ã» լë³ñ³ÝáõÙ ÇÝչպ»ë »Ý ï»Õ³µ³շխí³ծ áõë³ÝáÕÝ»ñը Ï³Ù  
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»պքáõÙ ÇÝքÝ»ñ¹ զµ³Õí»ք ³Û¹ Ñ³ñóáí. Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñը պ»ïք է  
Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Ý ï»ëÝ»լáõ օժ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñը, լë»լáõ ¹³ë³- 
խáëáõÃÛáõÝը: ԵÃ» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíը չÇ գ»ñ³զ³ÝóáõÙ 60-ը, ³ռ³í»լ Ýպ³ï³- 
Ï³Ñ³ñÙ³ñ է áõë³ÝáÕÝ»ñÇ  շñç³Ý³Óև ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝը Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ շ³ñքáí` Ï³խ- 
í³ծ լë³ñ³ÝÇ չ³փÇó:
•
Ն³խ³պ»ë ³ռ³ÝÓÝ³óñ»•°ք ³ÛÝ 5-9 ³ռ³Ýóք³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñը, áñáÝó շáõñç Ï³ռáõóáõÙ »ք 
³Û¹ օñí³ ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝը:
•
Ն³խ³պ³ïñ³ëï»°•ք ïպ³íáñÇչ օñÇÝ³ÏÝ»ñ ³Û¹ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ շáõñç, պ³ïÙ»•°ք ³ռօñ»³- 
Ï³Ý օñÇÝ³ÏÝ»ñ, óáõó³¹ñ»°•ք ÝÏ³ñÝ»ñ, ï»ë³»ñÇզÝ»ñ:
•
Ն»ñÏ³Û³ó»°•ք պ³ïշ³ճ ³ñï³քÇÝáí (Ñ³գáõëï, ë³Ýñí³ծք և ³ÛլÝ), ÙÇշï í»ñ³ÑëÏ»•°ք 
Ձ»ñ Ù³ñÙÝÇ, ¹»ÙքÇ շ³ñժáõÙÝ»ñը, խáë»°•ք µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ, Ñëï³Ï, Ñ³ëÏ³Ý³լÇ: 
•
ՄÇշï ï»ëáÕ³Ï³Ý Ï³պ պ³Ñպ³Ý»°ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áñպ»ëզÇ Ñ³Ùáզí»ք, áñ Ýñ³Ýք 
Ñ»ïևáõÙ »Ý Ձ»ñ ÙïքÇ ըÝÃ³óքÇÝ, չ»Ý Ó³ÝÓñ³ÝáõÙ:
•
ԵÕ»•°ք Ï»Ýëáõñ³խ, ³ÝÑñ³ժ»շï պ³ÑÇÝ օգï³գáñծ»•°ք Ձ»ñ ÑáõÙáñÇ զգ³óáõÙը: 
•
Դ³ë³խáëáõÃÛ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ ëï»Õծ»•°ք Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñպ»ëզÇ 
ëïáõգ»ք, Ã» áñք³Ýáí »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñը Ûáõñ³óÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÝÛáõÃը. Ñ³ñó»•°ñ ïí»ք, 
խñ³խáõë»°•ք Ýñ³Ýó` Ñ³ñó»ñ ï³լáõ Ձ»զ, Ï³զÙ³Ï»ñպ»°•ք ³ÏïÇí քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: 

ՔÝÝ³ñÏáõÙ Ýեñ

ԳáÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇ շ³ñք ÑÝ³ñ³íáñ Ùá¹»լÝ»ñ: ՕñÇÝ³Ï` քÝÝ³ñÏáõÙ ¹³ë³í³Ý- 
¹áÕÇ և áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇçև (¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³ÏïÇí Ù»Ãá¹)` ³Ýó³ծ Ï³Ù ըÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³ծ ÝÛáõÃը ÏñÏÝ»լáõ Ýպ³ï³Ïáí, Ï³Ù խÙµ³ÛÇÝ քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
խÙµ»ñÇ ÙÇçև (¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý փáխÝ»ñգáñծáõÝ Ù»Ãá¹): Վ»ñçÇÝ ¹»պքáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñը 
ëáíáñ³µ³ñ µ³ժ³ÝíáõÙ »Ý Ù»ÏÇó ³í»լÇ խÙµ»ñÇ, և Ýñ³Ýó է Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ í»ñլáõծ»լ 
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•••Դ³ë³խáëը ³ռ³í»լ³գáõÛÝë 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñ³ÑëÏ»լáõ 
քÝÝ³ñÏíáÕ ÝÛáõÃÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñը և ըÝÏ³լÙ³Ý ³ëïÇճ³Ýը:

•ՍáíáñáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է 
ï³լÇë ³í»լÇ խáñáõÃÛ³Ùµ Ûáõñ³óÝ»լáõ 
ÝÛáõÃը` Ñ³ñó»ñ ï³լáõ, ë»փ³Ï³Ý 
Ï³ñծÇքը քÝÝ³ñÏ»լáõ ÙÇçáóáí 
(Ù»ծ լë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ըÝ¹Ñ³Ýáõñ 
¹³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ժ³Ù³Ý³Ï 
áõë³ÝáÕÝ»ñը ¹ժí³ñáõÃÛ³Ùµ 
»Ý Ñ³ñó»ñ ï³լÇë` ëáíáñ³µ³ñ 
µ³ñ¹áõÛÃÝ»ñÇ պ³ïճ³ռáí): 

•ՄÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ գáñծըÝÃ³ó է, գñ»Ã» 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÑëÏ»լÇ 
ÙÇç³í³Ûñ` ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ³ÏïÇí 
¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ:

àõë³ÝáÕÇÝ ••ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է ï³լÇë 
Ñëï³Ï»óÝ»լáõ, ³ñï³Ñ³Ûï»լáõ և 
í»ñ³Óև³Ï»ñպ»լáõ Çñ փáñÓ³ռáõÃÛ³Ùµ 
³Ùñ³պÝ¹í³ծ ¹ÇñքáñáշáõÙը:

ՕգÝáõÙ է áõë³ÝáÕÇÝ զ³ñգ³óÝ»լáõ 
ÃÇÙ³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ:

àõë³ÝáÕÇÝ ••ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է ï³լÇë 
Ñ³Ù³¹ñ»լáõ Çñ գÇï»լÇքÝ»ñÝ áõ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñը:

•ՕգÝáõÙ է áõë³ÝáÕÇÝ զ³ñգ³óÝ»լáõ 
í»ñլáõծ³Ï³Ý, ëï»Õծ³գáñծ³Ï³Ý 
Ùï³ծáÕáõÃÛáõÝ:

••Ժ³Ù³Ý³Ï³ï³ñ է:

•Պ³Ñ³ÝçáõÙ է լñ³óáõóÇչ 
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, օñÇÝ³Ï` ³ñ³գ 
ï»Õ³շ³ñժíáÕ ë»Õ³ÝÝ»ñ, ³ÃáռÝ»ñ:

•Աí»լÇ շ³ï ï³ñ³ծք է պ³Ñ³ÝçíáõÙ, 
ք³Ý ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý Ýպ³ï³Ïáí:

••ԳáÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ íï³Ýգը, áñ խÙµáõÙ 
³ռ³í»լ ³ÏïÇí ³Ý¹³ÙÝ»ñը Ï³ñáÕ »Ý 
Ï³ռ³í³ñ»լ, í»ñ³ÑëÏ»լ Ï³Ù ï³պ³լ»լ 
գáñծըÝÃ³óը:

•ԻÝչ-áñ չ³փáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý է, áñ 
քÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñը լáõñç 
չ»Ý í»ñ³µ»ñíÇ քÝÝ³ñÏÙ³Ýը, 
ÇÝչÇ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ է³պ»ë ÏïáõժÇ 
³շխ³ï³ÝքÇ áñ³Ïը:

•ԽÇëï ¹ժí³ñ է í»ñ³ÑëÏ»լ 
քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
³ëïÇճ³Ýը, ք³ÝÇ áñ ³ռÏ³ »Ý 
շ³ï խÙµ»ñ` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ փáքñ 
Ãí³ք³Ý³Ïáí:

•Դ³ë³í³Ý¹áÕը պ»ïք է լñ³óáõóÇչ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³, áñպ»ëզÇ Ç 
ÙÇ µ»ñÇ, ըÝ¹Ñ³Ýñ³óÝÇ քÝÝ³ñÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը: 

Ý³խ³Ýշí³ծ áñևէ ÑÇÙÝ³խÝ¹Çñ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ÝÛáõÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ: ԽÙµáõÙ áõë³ÝáÕÝ»- 
ñÇó Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñը Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ է Çñ գÇï»լÇքÝ»ñáí, փáñÓ³ռáõÃÛ³Ùµ, ³ñժ»ք³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ- 
գáí: Աñ¹ÛáõÝքáõÙ խáõÙµը Óև³íáñáõÙ է Ýáñ գÇï»լÇք: Կ³ñևáñ է Ý³և Ýշ»լ, áñ ³ÛëպÇëÇ 
քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñը չ»Ý ÙÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ խÙµÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³Ûլ í»ñ³ծíáõÙ »Ý ÙÇçխÙµ³ÛÇÝ »լáõÛÃ- 
Ý»ñÇ և քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ:  
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•ԱÏïÇí քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñը Ýպ³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ է ÏÇñ³ռ»լ ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ըÝÃ³ó- 
քáõÙ` ¹³ëըÝÃ³óÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝը í»ñÑÇշ»լáõ, ³Ùñ³պÝ¹»լáõ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ըÝÏ³լ- 
Ù³Ý և Ùï³պ³ÑÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïը µ³ñÓñ³óÝ»լáõ Ýպ³ï³Ïáí:  
•
ԽÙµ³ÛÇÝ (ÇÝï»ñ³ÏïÇí) քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñը ³ռ³í»լ Ýպ³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ է ÏÇñ³ռ»լ ÙÇÝչև 
30-35 áõë³ÝáÕÇó µ³ÕÏ³ó³ծ խÙµ»ñáõÙ: 
•
àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ µ³ժ³Ý»•°ք 4-10 Ñáգáõó µ³ÕÏ³ó³ծ ÙÇ ք³ÝÇ խÙµ»ñÇ` Ï³խí³ծ áõë³ÝáÕ- 
Ý»ñÇ Ãí³ք³Ý³ÏÇó, Ñ³Ù³ï»Õ»լÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇճ³ÝÇó, քÝÝ³ñÏÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ýպ³- 
ï³ÏÇó և ³ÛլÝ: ՆÏ³ï»Ýք, áñ í»ñçÇÝáí պ³ÛÙ³Ý³íáñí³ծ  µ³ժ³ÝáõÙը Ï³ñáÕ է Ï³ï³ñ- 
í»լ Ï³•°Ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý³խըÝïñáõÃÛ³Ùµ, Ï³•°Ù Ձ»ñ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ: ԱÛëպ»ë` »Ã» 
քÝÝ³ñÏáõÙ Ï³զÙ³Ï»ñպ»լáõ Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇó է ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»լáõ, ÃÇÙ³ÛÇÝ 
³շխ³ï³ÝքÝ»ñ Ï³ï³ñ»լáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ զ³ñգ³óáõÙը, ³պ³ ÇÝքÝ»°ñ¹ Ï³ï³ñ»ք 
³Û¹պÇëÇ խÙµ³íáñáõÙ:   
•
Հ³ÝÓÝ³ñ³ñ»•°ք խÙµ»ñÇÝ քÝÝ³ñÏ»լ ÏáÝÏñ»ï ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñ. ¹ñ³Ýք Ï³ñáÕ »Ý ï³ñ- 
µ»ñ լÇÝ»լ:
•
Ն³խ³պ»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»•°ք, Ã» ÇÝչք³Ý ժ³Ù³Ý³Ï է Ñ³ïÏ³óí³ծ քÝÝ³ñÏÙ³Ýը:
•
ՔÝÝ³ñÏÙ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ շñç»•°ք խÙµ»ñáõÙ:
•
àõÕÕáñ¹»°•ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ քÝÝ³ñÏáõÙը Ï³զÙ³Ï»ñպ»լ í»ñլáõծ»լáõ, Ï³ñծÇքÝ»ñ փáխ³- 
Ý³Ï»լáõ ÙÇçáóáí: 
•
Ժ³Ù³Ý³Ïը ëպ³ռí»լáõÝ պ»ë Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ խÙµÇó Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ Ñáգáõ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»°ք 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ Çñ»Ýó խÙµÇ քÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը:
•
Կ³ï³ñ»•°ք լñ³óáõÙÝ»ñ` ըÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»լáí քÝÝ³ñÏíáÕ ÝÛáõÃը:
•
Կ³ï³ñ»•°ք »զñ³Ñ³ÝգáõÙÝ»ñ ¥ï»ë³Ï³Ý¤:  
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ՏեղեÏ³տí³Ï³Ý տեխÝáլáգÇ³ÝեñÇ օգտ³գáñծáõÙÁ

Ժ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó պ³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹³ëըÝÃ³óÇ Ï³ռ³í³ñÙ³Ý µ³զÙ³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ Çñ³Ï³- 
Ý³óíáõÙ »Ý Ýáñ³գáõÛÝ ï»խÝÇÏ³ÛÇ և ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ` Çµñև օժ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³ռÙ³Ùµ: 

ԱÝíÇճ»լÇ է, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñը ³ñÙ³ï³պ»ë փáխ»լ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇç³- 
í³Ûñը` ըÝ¹³ñÓ³Ï»լáí ÏñÃáõÃÛ³Ý գáñծըÝÃ³óը և ³ÛÝ ¹áõñë µ»ñ»լáí լë³ñ³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: 

Նáñ³գáõÛÝ ï»խÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³լÇë  µ³ñÓñ³óÝ»լáõ ¹³ëըÝÃ³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝը` ï»ë³»ñÇզÝ»ñÇ, ÝÏ³ñÝ»ñÇ óáõó³¹ñáõÃÛ³Ý, էլ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ գñ³ï³խ- 
ï³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù ï»խÝÇÏ³Ï³Ý ³Ûլ ÙÇçáóÝ»ñÇ օգÝáõÃÛ³Ùµ: 

Նáñ³գáõÛÝ ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñը ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³զÙ³Ï»ñպÙ³Ý գáñծըÝÃ³ó »Ý  Ý»ñµ»ñ»լ Ñ»ռ³í³ñ 
áõëáõóÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇչÝ»ñը` էլ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ փáëï»ñը, ¹³ë³í³ñÙ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ Ï³ռáõóíáÕ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ µլáգÝ»ñը, զ³Ý³զ³Ý ëáóÇ³լ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ, Ñ»ռ³í³ñ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³- 
խ³ï»ëí³ծ ծñ³գñ»ñը: ԱÛëօñ Ñ»ռ³í³ñ áõëáõóáõÙը Ï³Ù ÏñÃáõÃÛáõÝը լ³ÛÝ քÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ռ³ñ- 
Ï³ է Ñ³Ù³լë³ñ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³շխ³ñÑ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃáõÙ: ԴÇï³ñÏ»Ýք ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³ռÙ³Ý ³ռ³í»լáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñը:
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•Նáñ³գáõÛÝ ï»խÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³ռáõÃÛáõÝը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է 
ï³լÇë ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ըÝÃ³óքáõÙ 
ÙÇ³ժ³Ù³Ý³Ï ³ÏïÇí պ³Ñ»լáõ 
ï»ëáÕ³Ï³Ý և լëáÕ³Ï³Ý 
զգ³Û³ñ³ÝÝ»ñը, լñ³óÝ»լáõ և 
Ñ³ñëï³óÝ»լáõ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
լë³ñ³Ý³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñը: • 

Նáñ³գáõÛÝ ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ 
Ý»ñգñ³íáõÙը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է 
ï³լÇë ÏñÃáõÃÛáõÝը Ï³զÙ³Ï»ñպ»լáõ 
ï³ñ³ծáõÃÛ³Ý Ù»ç` áõëáõóÙ³Ý 
գáñծըÝÃ³óáõÙ ըÝ¹գñÏ»լáí ï³ñµ»ñ 
ք³Õ³քÝ»ñÇ, »ñÏñÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ: • 

Դ³ë³խáëÇ ÏáÕÙÇó էլ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
µլáգÝ»ñÇ ÏÇñ³ռáõÙը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
է ï³լÇë áõëáõóÙ³Ý գáñծըÝÃ³óը 
Ñ³í³ë³ñ³չ³փ ï³ñ³ծ»լ ժ³Ù³Ý³ÏÇ 
Ù»ç` ¹³ë³í³Ý¹íáÕ ÝÛáõÃÇ ÙÇ Ù³ëը 
ï»Õ³փáխ»լáí µլáգ³ÛÇÝ ï³ñ³ծք 
և Ï³զÙ³Ï»ñպ»լáí լñ³óáõóÇչ 
³ñï³լë³ñ³Ý³ÛÇÝ քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
¹³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçև ըÝÏ³ծ 
ժ³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ծáõÙ: • 

Նáñ³գáõÛÝ ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³ռáõÃÛáõÝը ÙÕáõÙ է áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
³í»լÇ ³զ³ï ³ñï³Ñ³Ûï»լáõ 
Çñ»Ýó Ùïք»ñը, Ï³զÙ³Ï»ñպ»լáõ 
քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, µ³Ý³í»ճ»ñ, լñ³óáõóÇչ 
Ñ»ï³քñքñáõÃÛáõÝ է ³ռ³ç³óÝáõÙ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÝÛáõÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

•àõë³ÝáÕÝ»ñը և ¹³ë³խáëÝ»ñը 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³ռÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ ³ëïÇճ³ÝÇ գÇï»լÇքÝ»ñ 
և ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, ÇÝչը 
Ï³ñáÕ է լñ³óáõóÇչ խáչըÝ¹áï ¹³ռÝ³լ 
¹ñ³Ýք Ý»ñգñ³í»լáõ և ¹³ëըÝÃ³óը 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ռ³í³ñ»լáõ Ñ³Ù³ñ: •

ՀՀ µáõÑ»ñը ¹»ռևë չáõÝ»Ý µ³í³ñ³ñ 
ք³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ լë³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ï»խÝÇÏ³, ³ռ³í»լ ևë Ù³ñզ»ñáõÙ:
•
Բ³ñÓñ³գáõÛÝ ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³ռÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñµ»ÙÝ 
³ÝÑñ³ժ»շï է ³պ³Ñáí»լ 
Ñ³í³ë³ñ³պ»ë Ñ³ë³Ý»լÇ և 
áñ³ÏÛ³լ Ñ³Ù³ó³Ýó, ÇÝչÝ ³Ûëօñ 
¹»ռևë Ù»ծ խÝ¹Çñ է Հ³Û³ëï³ÝáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³պ»ë` Ù³ñզ»ñáõÙ:
•
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ԻՆâäԵ±Ս ´ԱՐՁՐԱՑՆԵÈ ՏԵՂԵԿԱՏìԱԿԱՆ ՏԵԽՆàÈà¶ԻԱՆԵՐԻ ԿԻՐԱՌՄԱՆ 
ԱՐ¸ՅàôՆԱìԵՏàôԹՅàôՆԸ 

•Դ³ë³խáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ռ³í³ñÙ³Ý Ýպ³ï³Ïáí Ý³խ³պ»ë պ³ïñ³ëï»°•ք 
օժ³Ý¹³Ï ÙÇçáóÝ»ñ:
•
Նáñ³գáõÛÝ ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý պ³ñ³գ³ÛáõÙ ÏÇñ³ռíáÕ ծñ³գñÇó Ñ»շïáõÃ- 
Û³Ùµ օգïí»լáõ և ³պ³գ³ÛáõÙ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ù³ïÝí»լáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝը Ýí³- 
զ»óÝ»լáõ Ýպ³ï³Ïáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý³խ³պ»ë փáխ³Ýó»•°ք µ³զ³ÛÇÝ գÇï»լÇքÝ»ñ և 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
•
Մշï³պ»ë Ñ»ïև»°•ք ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ýը և ¹ñ³Ýó ÇÝï»-
գըñÙ³Ýը áõëáõóÙ³Ý գáñծըÝÃ³óÇÝ:
•
Տ»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³ռÙ³Ý Ñ»ï Ï³պí³ծ Ï³ï³ñ»•°ք փáñÓÇ 
փáխ³Ý³ÏáõÙ և Ñ³ñëï³óñ»•ք  Ձ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñը: 
•
Նáñ³գáõÛÝ ï»խÝáլáգÇ³Ý»ñ ÏÇñ³ռ»լáí` փáխ³Ý³Ï»°•ք ³ÛÝպÇëÇ գÇï»լÇք Ï³Ù ï»Õ»- 
Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³ñժ»ք³íáñ է ¹³ëըÝÃ³óը Ûáõñ³óÝ»լáõ, ÇÝչպ»ë 
Ý³և ¹³ëըÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ ³ռ³í»լ³գáõÛÝ գÝ³Ñ³ï³Ï³Ý í³ëï³Ï»լáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸եպքÇ áõëáõÙ Ý³ëÇñáõÃյáõÝ

Դ»պքÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝը գÇï»լÇքÇ ÇÝï»գñÙ³Ý, փáխ³ÝóÙ³Ý և Ûáõñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
áõÕÇ է: Մ»Ãá¹ը ÏÇñ³ռ»լÇë áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ է Çñ³Ï³Ý Ï³Ù »ñև³Ï³Û³Ï³Ý ÙÇ ¹»պք, 
պ³ïÙáõÃÛáõÝ, Çñ³íÇճ³Ï` í»ñլáõծáõÃÛ³Ý Ýպ³ï³Ïáí: ԱÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է  
ï³լÇë Ñ³ëÏ³Ý³լáõ և µ³ó³ïñ»լáõ Çñ»Ýó ëï³ó³ծ ï»ë³Ï³Ý գÇï»լÇքÝ»ñը ³ռօñ»³Ï³Ý, 
Çñ³Ï³Ý Ï³Ù »ñև³Ï³Û³Ï³Ý օñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ¹»պքÇ µÝáõÛÃÇó Ï³խ- 
í³ծ` ¹³ë³í³Ý¹áÕը ¹»պքÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ը Ï³ñáÕ է ÏÇñ³ռ»լ ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý, 
քÝÝ³ñÏÙ³Ý, ¹»ñ³ÛÇÝ խ³ÕÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³խ³ռÝ: Ըëï էáõÃÛ³Ý` ³ÛÝ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
³ÛÝպÇëÇ ռ³զÙ³í³ñáõÃÛáõÝ է, áñÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÙÕáõÙ է ³ÏïÇí և ÇÝï»ñ³ÏïÇí քÝÝ³ñ- 
ÏáõÙÝ»ñÇ` գáñծÝ³Ï³Ý օñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Դ³ëըÝÃ³óÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó և ¹Çï³ñÏíáÕ 
խÝ¹ñÇó Ï³խí³ծ` áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ¹»պքը Ï³ñ»լÇ է Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ ï³ñµ»ñ Ï»ñպ` ï»քëï»ñÇ, 
պ³ïÙí³ծքÝ»ñÇ, ï»ë³»ñÇզÝ»ñÇ, պ³ïÏ»ñ³íáñ ÝÏ³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:
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ԱՌԱìԵÈàôԹՅàôՆՆԵՐ
ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿàôՄՆԵՐ Եì 
ԹԵՐàôԹՅàôՆՆԵՐ

••Պ³ñզ է, Ñ»շï Ï³զÙ³Ï»ñպ»լÇ:
•
Կ³ñáÕ է ÏÇñ³ռí»լ ³ÝÑ³Ù³չ³փ 
գÇï»լÇքÝ»ñ áõÝ»óáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
խÙµ»ñáõÙ:
•
àõë³ÝáÕÝ»ñը Çñ»Ýó µ³զ³ÛÇÝ 
գÇï»լÇքÝ»ñÇ, ³ñժ»ք³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñգÇ, զգ³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³  í»ñլáõծáõÙ »Ý ³Ûլáó 
փáñÓ³ռáõÃÛáõÝը և Ï³ï³ñáõÙ Ýáñ 
»զñ³Ñ³ÝգáõÙÝ»ñ:
•
Պ³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñը գñ³íáõÙ »Ý 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõշ³¹ñáõÃÛáõÝը, 
³ռ³ç³óÝáõÙ áգևáñáõÃÛáõÝ, 
Ñ»ï³քñքñáõÃÛáõÝ, Óև³íáñáõÙ Ï³ñծÇք, 
»ñµ»ÙÝ ¹ñ¹áõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ փáխ»լáõ 
Çñ»Ýó Ï³ñծÇքը:

Զ³ñգ³óÝáõÙ »Ý áõë³ÝáÕÇ 
ëï»Õծ³գáñծ³Ï³Ý, í»ñլáõծ³Ï³Ý
Ùï³ծáÕáõÃÛáõÝը, Ýպ³ëïáõÙ µ³ñ¹ 
Çñ³íÇճ³ÏÝ»ñáõÙ լáõծáõÙÝ»ñ գïÝ»լáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý զ³ñգ³óÙ³Ýը:

••ԴÇï³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ խÇëï 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý  áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
¹»պք»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙը Ï³ñáÕ է ¹ժí³ñ 
լÇÝ»լ:
•
Պ³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñը ÑÇÙÝí³ծ 
»Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ըÝÏ³լáõÙÝ»ñÇ, 
զգ³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, գ³Õ³փ³ñÇ 
íñ³ և Ñ»ïև³µ³ñ չ»Ý Ï³ñáÕ 
օµÛ»ÏïÇí լÇÝ»լ:
•
Բ³ó³ռí³ծ չէ Ý³և, áñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
խÝ¹ÇñÝ»ñը Ï³ñáÕ »Ý լÇÝ»լ áչ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý: 

ԻՆâäԵ±Ս ´ԱՐձՐԱՑՆԵÈ ¸ԵäՔԻ àôՍàôՄՆԱՍԻՐàôԹՅԱՆ ՄԵԹà¸Ի ԿԻՐԱՌՄԱՆ 
ԱՐ¸ՅàôՆԱìԵՏàôԹՅàôՆԸ 

••Դ³ë³խáëáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ` ³ռ³í»լ Ýպ³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ է ÏÇñ³ռ»լ 
պ³ïÙáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ Ù»Ãá¹ը 35-40-Çó ³í»լÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³ծ 
խÙµ»ñáõÙ: 
• 
Եñµ ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝը ¹³ռÝáõÙ է Ó³ÝÓñ³լÇ, ³ÛÝ ըÝ¹ÙÇç»•°ք ÙÇ պ³ïÙáõÃÛ³Ùµ,       
áñը ÏըÝ¹գñÏÇ ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃը: 
•
Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝը Ï³ñ»լÇ է ըÝ¹ÙÇç»լ Ý³և áõë³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³ծ պ³ïÙáõÃ- 
Û³Ùµ:
•



47

•••Պ³ïÙáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ Ï³զÙ³Ï»ñպ»•°ք քÝÝ³ñÏáõÙ:
•
Օգï³գáñծ»լáí ï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃը` áõÕÕáñ¹»°•ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇ քÝÝ³ñÏÙ³Ý ըÝÃ³óքը և 
Ñ³ëóñ»•°ք ³ÛÝ ó³ÝÏ³լÇ Ï»ïÇÝ` Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý »զñ³Ï³óáõÃÛ³Ùµ: 

Դ»պքÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý µáլáñ Ù»Ãá¹Ý»ñը, Ý»ñ³ռÛ³լ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý պ³ïÙáõÃ- 
ÛáõÝը, Ýպ³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ է ÏÇñ³ռ»լ խÙµ³ÛÇÝ (ÇÝï»ñ³ÏïÇí) քÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ` ÙÇÝչև 30-35 áõë³ÝáÕÇó µ³ÕÏ³ó³ծ լë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: 
• 
Ն»ñÏ³Û³óñ»°•ք áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ¹»պքը Ï³Ù Ý³խ³պ»ë ïñ³Ù³¹ñ»•°ք ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»-
ñÇÝ` ÇÝքÝáõñáõÛÝ ծ³ÝáÃ³Ý³լáõ Ýպ³ï³Ïáí:
•
àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ µ³ժ³Ý»°•ք փáքñ խÙµ»ñÇ` »ñÏáõ Ï³Ù ³í»լÇ` Ï³խí³ծ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ըÝ¹- 
Ñ³Ýáõñ Ãí³ք³Ý³ÏÇó:
•
Աñ³գáñ»Ý Óև³íáñ»°•ք քÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïչ»լÇ պ³ÛÙ³ÝÝ»ñ և ïí»•°ք Ñ³ÝÓÝ³ñ³- 
ñáõÃÛáõÝ (Ï³ï³ñ»°ք Ñ³ñó³¹ñáõÙ):
•
Տñ³Ù³¹ñ»°•ք ³ÝÑñ³ժ»շï ժ³Ù³Ý³Ï քÝÝ³ñÏÙ³Ý Ýպ³ï³Ïáí:
•
Թáõ°Ûլ ïí»ք խÙµ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ Çñ»Ýó քÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը:
•
Կ³ï³ñ»°•ք »զñ³Ñ³ÝգáõÙÝ»ñ և ըÝ¹Ñ³Ýñ³óñ»°•ք քÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը:  
•
Դ»պքÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýպ³ï³Ïáí Ï³ï³ñ»°•ք ¹»ñ³ÛÇÝ µ³ժ³ÝáõÙÝ»ñ և Ï³զÙ³- 
Ï»ñպ»•°ք ¹»ñ³ÛÇÝ խ³Õ»ñ: 
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¸եñ³յÇÝ խ³ղեñ

Դ»ñ³ÛÇÝ խ³Õ»ñÇ ÏÇñ³ռáõÃÛáõÝը զ³ñգ³óÝáõÙ է áõë³ÝáÕÇ գáñծÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñը. 
áõë³ÝáÕÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙ է ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý գÇï»լÇք, ³Û¹ գÇï»լÇքը ÏÇñ³ռ»լáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ  և 
Óև³íáñí³ծ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íÇճ³Ï³ÛÇÝ ÏÇñ³ռÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ԱÛëÇÝքÝ` ¹»ñ³ÛÇÝ 
խ³ÕÇ ÙÇçáóáí áõë³ÝáÕÝ»ñը ëï³ÝáõÙ »Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý գÇï»լÇքÝ»ñ և ÙÇ³ժ³Ù³Ý³Ï 
զ³ñգ³óÝáõÙ Çñ»Ýó գáñծÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñը: ԱÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է ï³լÇë ¹áõñë µ»ñ»լáõ 
Ù³ïÝ³Ýշí³ծ ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñը և ¹ñ³Ýք Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáլáÕ 
Çñ³íÇճ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:

ԴÇï³ñÏ»Ýք ¹»ñ³ÛÇÝ խ³Õ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñը.

 

•Դ³ë³í³Ý¹áÕը Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ է ¹³ëըÝÃ³óÇ ÝÛáõÃը և Ï³ï³ñáõÙ ÙÇ ք³ÝÇ Ñ³ñó³¹- 
ñáõÙ: àõë³ÝáÕÝ»ñը µ³ժ³ÝíáõÙ »Ý փáքñ խÙµ»ñÇ, և խÙµ»ñÇó Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñը 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ է ¹»ñ³ÛÇÝ խ³Õ ³Û¹ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ: 
Սáíáñ³µ³ñ ³Û¹ Ýպ³ï³Ïáí áõë³ÝáÕÝ»ñը ¹ÇÙáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý Ï³Ù »ñև³Ï³Û³Ï³Ý 
ÏáÝÏñ»ï ¹»պքÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ýը: Դ»պքը Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ ըÝÃ³óքáõÙ ÙÝ³ó³ծ 
áõë³ÝáÕÝ»ñը ¹ÇïáõÙ »Ý: Ն»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñը: 
•
Դ³ë³í³Ý¹áÕը Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ է ¹³ëըÝÃ³óÇ ÝÛáõÃը: àõë³ÝáÕÝ»ñը µ³ժ³ÝíáõÙ »Ý 
խÙµ»ñÇ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñը ëï³ÝÓÝáõÙ է Çñ ¹»ñը (օñÇÝ³Ï` Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñ 
և ըÝ¹¹ÇÙ³խáëÝ»ñ, ÏáÕÙ և ¹»Ù խÙµ»ñ և ³ÛլÝ): Կ³զÙ³Ï»ñպíáõÙ է քÝÝ³ñÏáõÙ, áñÇ 
ըÝÃ³óքáõÙ ÙÇ³ժ³Ù³Ý³Ï í»ñ »Ý Ñ³ÝíáõÙ և í»ñլáõծíáõÙ µ³զÙ³ÃÇí խÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñը:

•Դ³ëըÝÃ³óÇ µÝáõÛÃÇó և áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ գÇï»լÇքÝ»ñÇó Ï³խí³ծ` Ï³ñ»լÇ է 
¹ÇÙ»լ Ý³խÏÇÝ փáñÓÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ýը: ԱÛ¹ ¹»պքáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñը ¹ÇÙáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ÇëÏ փáñÓ³ռáõÃÛáõÝÇó µխáÕ Çñ³íÇճ³ÏÇÝ: ԱÛ¹պÇëÇ ¹»ñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ýը Ñ³- 
çáñ¹áõÙ է քÝÝ³ñÏáõÙը: 

ՀÝ³ñ³íáñ է Ï³զÙ³Ï»ñպ»լ Ý³և ³ռ³í»լ µ³ñ¹ ¹»ñ³ÛÇÝ խ³Õ»ñ, ¹áõñë գ³լ ¹³ë³- 
ժ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó` ³ռ³í»լ í³Õ ¹»ñ³µ³ժ³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»լáí և áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ  
µ³í³Ï³Ý³չ³փ ժ³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»լáí` ¹»ñ»ñը Ñ»ï³զáï»լáõ և Ý³խ³պ³ï- 
ñ³ëïí»լáõ Ñ³Ù³ñ:

Դ»ñ³ÛÇÝ խ³ÕÇ Ù»Ï ³Ûլ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»պքáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕը Ï³ï³ñáõÙ է  ¹»ñ³µ³- 
ժ³ÝáõÙ, Ý³խ³պ»ë Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ է áñáշ³ÏÇ ÝÛáõÃ, ¹»ñ, և ³ÝÏ³խ Çñ ë»փ³Ï³Ý 
¹ÇñքáñáշáõÙÇó` áõë³ÝáÕը պ³ñï³íáñíáõÙ է գáñծ»լ, Ý»ñÏ³Û³Ý³լ Çñ ëï³ÝÓÝ³ծ 
¹»ñÇÝ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý
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ԱՌԱìԵÈàôԹՅàôՆՆԵՐ
ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿàôՄՆԵՐ Եì 
ԹԵՐàôԹՅàôՆՆԵՐ

•••Թ³ñÙáõÃÛáõÝ, ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ է ÙïóÝáõÙ 
¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
•
ՀÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է ï³լÇë Ï»Ýïñá-
Ý³Ý³լáõ Çñ³Ï³Ý խÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³:
•
ՀÝ³ñ³íáñ է լÇÝáõÙ պ³ñզ Ï»ñպáí 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ µ³ñ¹ ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñը:
••
Սï»ÕծíáõÙ է ³ÛÝպÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñ 
áõë³ÝáÕÝ»ñը ³ñ³գ ÏáÕÙÝáñáշíáõÙ 
»Ý Çñ³íÇճ³ÏÇ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý և 
Çñ»Ýó գáñծáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç` 
քÝÝ³ñÏ»լáí և ³í»լÇ խáñáõÃÛ³Ùµ 
Ûáõñ³óÝ»լáí ¹³ëըÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñը, Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáí Çñ»Ýó 
փáñÓ³ռáõÃÛáõÝը, Óև³íáñ»լáí Ýáñ 
գÇï»լÇք:
•
Ք³ÝÇ áñ áõë³ÝáÕÝ»ñը գáñծáÕáõÃÛ³Ý 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý, Ó»ռք 
µ»ñí³ծ գÇï»լÇքÝ»ñը ³ռ³í»լ ÙÝ³ÛáõÝ 
»Ý լÇÝáõÙ: 
•
àõë³ÝáÕÝ»ñը ëáíáñáõÙ »Ý ³շխ³ï»լ 
ï³ñµ»ñ Ñ³ÙáզÙáõÝքÝ»ñ, ³ñժ»ք³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñգ»ñ, ըÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ և 
փáñÓ³ռáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ 
Ñ»ï:

•••Բ³ó³ռí³ծ չէ, áñ ëáíáñ»լáõ 
գáñծըÝÃ³óը Ïí»ñ³ծíÇ զí³ñճáõÃÛ³Ý:
•
Մ³ëÝ³ÏÇóÝ»ñը Ï³ñáÕ »Ý չ³փÇó շ³ï 
ï³ñí»լ Çñ»Ýó ¹»ñ»ñáí և Ñ»ï³գ³ 
í»ñլáõծáõÃÛ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ  ÏáñóÝ»լ 
օµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝը:
•
ԳáñծáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙը Ï³ñáÕ 
է ÇÝքÝ³Ýպ³ï³Ï ¹³ռÝ³լ և շ»Õ»լ 
¹³ë³í³Ý¹íáÕ ÝÛáõÃÇó:
•
Դ»ñ³խ³Õáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
¹»պքը Ï³ñáÕ է ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
չÑ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý»լ í»ñլáõծáõÃÛ³Ý 
ÝÛáõÃÇÝ: 
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ԻՆâäԵ±Ս ´ԱՐՁՐԱՑՆԵÈ ¸ԵՐԱՅԻՆ ԽԱՂԵՐԻ ՄԵԹà¸Ի ԿԻՐԱՌՄԱՆ 
ԱՐ¸ՅàôՆԱìԵՏàôԹՅàôՆԸ 

•••Դ»ñ³ÛÇÝ խ³ÕÇ ÏÇñ³ռÙ³Ý ¹»պքáõÙ Ñëï³Ï»óñ»•°ք áõëáõóÙ³Ý Ýպ³ï³Ïը:
•
Ն³խ³պ»ë պլ³Ý³íáñ»°•ք լë³ñ³ÝáõÙ ¹»ñ»ñÇ µ³ժ³ÝÙ³Ý Óևը:
•
ԱÝÑñ³ժ»շïáõÃÛ³Ý ¹»պքáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý³խ³պ»ë ծ³ÝáÃ³óñ»•°ք í»ñլáõծáõÃÛ³Ý 
ÝÛáõÃÇÝ:
•
Եñµ զգáõÙ »ք, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñը շ»ÕíáõÙ »Ý µáõÝ ÝÛáõÃÇó, ÙÇç³Ùï»•°ք Ýáñ Ñ³ñó³¹ñáõÙ- 
Ý»ñáí:
•
Դ»ñ³խ³ÕÇ ³í³ñïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ և ¹Çïáñ¹Ý»ñÇÝ ³ռ³ÝÓÇÝ Ñ³ñóñ»•°ք, Ã» 
ÇÝչը Ýñ³Ýó ³ռ³í»լ ¹áõñ »Ï³í, և ÇÝչը Ï³ñ»լÇ էñ փáփáխ»լ:
•
Հ³ñóñ»°•ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, Ã» ¹»ñ³ÛÇÝ խ³ÕÇ Ñ³ïÏ³պ»ë á°ñ Ñ³ïí³ծÝ էñ áõëáõó³ÝáÕ, 
և ÇÝչ ëáíáñ»óÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ: 
•
Վ»ñçáõÙ ¹áõ°ñë µ»ñ»ք ³ÛÝ ³ռ³Ýóք³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³խÝ¹ÇñÝ»ñը, áñáÝó áõÕÕí³ծ էñ ¹»ñ³ÛÇÝ 
խ³Õը:
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¸աëավանդման մեթոդների կիրաéման օրինակներ 

Մ»Ãá¹Ý օգ•ÝáõÙ է áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ý³լ և լÇÝ»լ 
¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇóը:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³գ•իñÁ

ԹÇÙ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ

Դ³ë³խáëáõÃÛ³Ý ëÏզµáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ µ³ժ³Ý»°ք չáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇÙ»ñÇ և ïí»°ք 
Ñ»ïևÛ³լ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñը.

Ն»ñÏ³Û³óñ»•°ք ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃը, áñÇó Ñ»ïá ÃÇÙ»ñÇÝ ժ³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»°ք 
պ³ïñ³ëïí»լáõ Çñ»Ýó ¹»ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý:

ԹÇÙ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ°•Ý ïí»ք ³ñï³Ñ³Ûïí»լáõ, և »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ժ³Ù³Ý³Ïը 
չµ³í³ñ³ñÇ, »Õ»•°ք Ñ»ïևáÕ³Ï³Ýª Ñ³çáñ¹ ¹³ëÇÝ շ³ñáõÝ³Ï»լáí ³շխ³ï³Ýքը: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³գ•իñÁ

ÂÇÙ ¸»ր Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃյáõÝ

ԹÇÙ 1 Հ³ñó³դñáÕÝ»ñ Դ³ë³խáëáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ դ³ë³վ³ÝդáÕÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³ծ 
ÝÛáõÃÇ Ù³ëÇÝ áõÝ»Ý³լ ³ռÝí³զÝ »ñÏáõ Ñ³ñó³¹ñáõÙ:

ԹÇÙ 2 Հ³ëï³ïáÕÝ»ñ Դ³ë³խáëáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ ³ÛÝ •գ³Õ³փ³ñÝ»ñը, 
áñáÝք Ñ³Ù³ñ»óÇÝ օ•գï³Ï³ñ, 
և µ³ó³ïñ»լ, Ã» ÇÝչáõ:

ԹÇÙ 3 Հ³Ï³դñվáÕÝ»ñ Դ³ë³խáëáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ ³ÛÝ •գ³Õ³փ³ñÝ»ñը, 
áñáÝó շáõñç ÃÇÙը ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ, Ñ³Ù³ñáõÙ է 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ չէ, 
և µ³ó³ïñ»լ, Ã» ÇÝչáõ:

ԹÇÙ 4 ՕñÇÝ³Ïáí 
ÑÇÙÝ³íáñáÕÝ»ñ

Դ³ë³խáëáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ ÝÛáõÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ Ñëï³Ï օñÇÝ³ÏÝ»ñ և ï»ëáõÃÛáõÝը ÏÇñ³ռ»լáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

1

2

3
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Սï»Õծ»°•ք Ýáñ ¹»ñ»ñ, օñÇÝ³Ï` ÃÇÙ»ñÇÝ Ï³ñáÕ է Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»լ Ñ³ÏÇñճ Ý»ñÏ³- 
Û³óÝ»լ, ³Ùփáփ»լ ÝÛáõÃը ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ: Մ»Ï ³Ûլ խáõÙµ Ï³ñáÕ է ¹áõñë 
µ»ñ»լ քÝÝ³Ï³Ý, Ã»ëï³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, áñáí ¹³ë³խáëը Ï³ñáÕ է ëïáõգ•»լ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
•գÇï»լÇքÝ»ñը: 

ԹÇÙ»ñÇÝ µ³ժ³Ý»•°ք Ý³խ³պ»ë ïպ³•գñí³ծ Ñ³ñó»ñ և ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙ ³Ý¹- 
ñ³¹³ñÓ»°•ք  ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇÝ: àõշ³¹Çñ լë»լáõ, Ñ»ïև»լáõ ¹»պքáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñը պ»ïք 
է Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ»շïáõÃÛ³Ùµ պ³ï³ëխ³Ý»լ Ñ³ñó»ñÇÝ: Խñ³խáõëÙ³Ý Ï³ñáÕ է 
³ñժ³Ý³Ý³լ ³ÛÝ ÃÇÙը, áñը Ï³ñճ ժ³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ծáõÙ Ïպ³ï³ëխ³ÝÇ ³ռ³- 
í»լ³•գáõÛÝ Ñ³ñó»ñÇ:

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ

1

2

Տ»°•ë §Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (էç39), §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40), §Դ»ñ³ÛÇÝ խ³Õ»ñ¦ 
(էç 48) µ³ժÇÝÝ»ñը:

²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ
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Գñ³ռáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»լáõ Ñ³Ù³ñ Ý³խ³պ»ë ïñ³Ù³¹ñ»°ք µ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃը, áñÇ 
áñáշ Ñ³ïí³ծÝ»ñ ¹³ï³°ñÏ ÃáÕ»ք: àõë³ÝáÕÝ»ñը, Ñ»ïև»լáí ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ýը, 
պ»ïք է Ï³ñáÕ³Ý³Ý լñ³óÝ»լ µ³ó ÃáÕÝí³ծ ï»ñÙÇÝÝ»ñը, •գ³Õ³փ³ñÝ»ñը:

Պ³ïñ³ëï»•°ք µ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃը, áñը ³ÙփáփáõÙ է Ã»Ù³ÛÇ, օñí³ ¹³ë³խáëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý •գ³Õ³փ³ñÝ»ñը:

ԱÙµáÕç³Ï³Ý ÝÛáõÃը •գñ»լáõ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ փáխ³ñ»Ý` áñáշ Ñ³ïí³ծÝ»ñ ¹³ï³°ñÏ 
ÃáÕ»ք: 

ՕñÇÝ³ÏÝ»ñ.

•Ն»ñÏ³Û³óñ»•°ք ï»ñÙÇÝÝ»ñ և ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñª ¹³ï³ñÏ ÃáÕÝ»լáí Ï³°•Ù ï»ñÙÇÝը, Ï³•°Ù 
ë³ÑÙ³ÝáõÙը լñ³óÝ»լáõ Ñ³ïí³ծը:

úրինակ.

o ä³Ñ³Ýç³ñկÇ »կ³Ùտ³ÛÇÝ ³é³Ó•գ³կ³ÝáõÃÛáõÝ. __________________

o ________________________________  ³պñ³ÝùÇ պ³Ñ³ÝçíáÕ ù³Ý³կÇ 
տáկáë³ÛÇÝ ÷á÷áխáõÃÛ³Ý և »կ³ÙտÇ տáկáë³ÛÇÝ ÷á÷áխáõÃÛ³Ý  Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
յունն է:

ՄÇ°• լñ³óñ»ք Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ãí³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëը:

úրինակ. 

Կա½մակերպություններում մßակվում է ռա½մավարության երեք տեսակª
- __________________ կ³Ù __________________,
- •գáñÍ³ñ³ñ կ³Ù Ùñó³կó³ÛÇÝ, 
- գ•áñÍ³éÝ³կ³Ý կ³Ù __________________:

Հ³ÏÇñճ պ³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ áñáշ ï»ñÙÇÝÝ»ñ ÙÇ°• լñ³óñ»ք:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»•°ք µ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃը` µ³ó³ïñ»լáí, áñ ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ 
áõÝÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõշ³¹ñáõÃÛáõÝը Ï»ÝïñáÝ³óÝ»լáõ Ýպ³ï³Ï:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³•գիñÁ

ÀÝÃ³óùÁ

àõÕÕáñ¹í³ծ •գñ³ռáõÙÝ»ñ

1

2

3

4
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•Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ խÝ¹ñ»°•ք Ձ»զ Ñ³ÝÓÝ»լ Çñ»Ýó •գñ³ռáõÙÝ»ñը, 
ÇëÏ Ýñ³Ýó ïí»ք µ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃÇ Ù»Ï áõñÇշ օñÇÝ³Ï և խÝ¹ñ»•°ք ÝáñÇó •գñ³ռáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»լ` ëïáõգ»լáõ Ñ³Ù³ñ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ գÇï»լÇքը: 
•
àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»•°ք ÃÕÃ»ñ, áñáÝó íñ³ ïպ³•գñí³ծ ÏլÇÝ»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ã»Ù³Ý»ñÇ, »ÝÃ³Ã»Ù³Ý»ñÇ í»ñÝ³•գñ»ñը, ÇëÏ ¹³ï³ñÏ ïáÕ»ñáõÙ Ýñ³Ýք պ»ïք է 
լñ³óáõÙÝ»ñ և •գñ³ռáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý:
•
Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝը µ³ժ³Ý»°•ք ÙÇ ք³ÝÇ Ñ³ïí³ծÝ»ñÇ և áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ խÝ¹ñ»•°ք 
•գñ³ռáõÙÝ»ñ չÏ³ï³ñ»լ ÙÇÝչև ¹³¹³ñը: àõշ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ïև»լáíª áõë³ÝáÕÝ»ñը պ»ïք 
է Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹³¹³ñÇ ժ³Ù³Ý³Ï ÃÕÃÇÝ Ñ³ÝÓÝ»լ ÑÇÙÝ³Ï³Ý •գ³Õ³փ³ñÝ»ñը: 

Տ»°•ë §Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ µ³ժÇÝը (էç 39):

²յÉ գ³Õ³÷³ñÝ»ñ

²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ
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Մ»Ãá¹ը օ•գÝáõÙ է պ³ñզ»լ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ գ•Çï»լÇքÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïը, Ý³խÏÇÝ փáñÓը, 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñը ÙÇÝչև Ó»ñ ÏáÕÙÇó ÝÛáõÃը Ý»ñÏ³Û³óÝ»լը: Մ»Ãá¹ը ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï է 
³ռ³í»լ í»ñ³ó³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñ քÝÝ³ñÏ»լÇë:

Մï³գñáÑÇ օգÝáõÃÛ³Ùµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï քÝÝ³ñÏ»•°ք և •գñ³Ýó»°•ք Ýñ³Ýó Ï³ñծÇք-
Ý»ñը, »զñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñը Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ, խÙµ³íáñ»°•ք ¹ñ³Ýք:

Կ³ï³ñ»•°ք Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝք Ï³ñáÕ »Ý Ù»ÏÇó ³í»լÇ պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñ áõÝ»- 
Ý³լ, Ñ³Ýգ»óÝ»լ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ և ³ÏïÇí քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¹³ռÝ³լ 
(³ÛëÇÝքÝ` ³ÝÑñ³ժ»շï է քÝÝ³ñÏ»լ íÇճ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ñó»ñ):

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ զáõÛ•գ»ñáí Ï³Ù խÙµ»ñáí Ñ³ñóը քÝÝ³ñÏ»լáõ և պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñ 
•գïÝ»լáõ Ï³ñճ ժ³Ù³Ý³°Ï ïñ³Ù³¹ñ»•ք:

Գñ³Ýó»•°ք µáլáñ Ï³ñծÇքÝ»ñըª փáñÓ»լáí խÙµ³íáñ»լ ¹ñ³Ýք ըëï Ձ»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³- 
Û³óí»լÇք ÝÛáõÃÇ, ï»ëáõÃÛ³Ý:

Ն»ñÏ³Û³óñ»•°ք ÝÛáõÃը և áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ°•Ý ïí»ք Ñ³Ù»Ù³ï»լáõ Çñ»Ýó 
³ñï³Ñ³Ûï³ծ Ï³ñծÇքÝ»ñը և Ձ»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³ծ ÑÇÙÝ³Ï³Ý •գ³Õ³փ³ñÝ»ñը: ԸÝ¹գ•ծ»•°ք 
Ý³խ³պ»ë ÑÝչ³ծ գ•³Õ³փ³ñÝ»ñÇ և Ձ»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³ծ ÝÛáõÃÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñը:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³•գիñÁ

ÀÝÃ³óùÁ

àõÕÕáñ¹í³ծ ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝ

1

2

3

4

•Կ³ñáÕ »ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³ծ •գ³Õ³փ³ñÝ»ñը Ý³խ³պ»ë չխÙµ³íáñ»լ և 
í»ñçáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³լ Ýñ³Ýó µáլáñÇ ³ñï³Ñ³Ûï³ծ Ï³ñծÇքÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ï³ñ³Ýç³ï»լ գ³Õ³փ³ñ³Ï³Ý խÙµ»ñը:
•
ԻÝքÝ»ñ¹ Ï³ñáÕ »ք Ý³խ³պ»ë չխÙµ³íáñ»լ գ³Õ³փ³ñÝ»ñը և áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ ï³ñ³Ýç³ï»լ ÝÛáõÃը:

Տ»•°ë §Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (էç 39), §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40)  µ³ժÇÝÝ»ñը:

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ

²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ

5
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•

ԱÛë Ù»Ãá¹ը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÛáõñըÝÏ³լ»լáõ 
³Ûլ ¹³ë³խáëÇ, Ù³ëÝ³•գ»ïÇ, áí ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ï³ñճ ժ³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ծáõÙ 
³ñժ»ք³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»լ  ̀ ³ռ³Ýó Ý³խ³պ»ë պ³ïñ³ëïí»լáõ: Մ»- 
Ãá¹ը ÙÇ³ժ³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է ï³լÇë áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ շփí»լáõ ïíÛ³լ áլáñïÇ 
Ù³ëÝ³•գ»ïÇ Ñ»ï և, ³Ù»Ý³Ï³ñևáñը, ³ÏïÇí ¹»ñ áõÝ»Ý³լáõ Ñ³Ý¹ÇպÙ³Ý Ý³խ³- 
պ³ïñ³ëï³Ï³Ý ³շխ³ï³ÝքÝ»ñáõÙ:

Դ³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³զÙ³Ï»ñպí³ծ քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ Ññ³íÇñ»•°ք •գÇï³Ï  
Ù³ëÝ³գ»ïÇ, áí Ï³ñáÕ է ÝÛáõÃը ÑÇÙÝ³íáñ»լ գáñծÝ³Ï³Ý օñÇÝ³ÏÝ»ñáí, ë»- 
փ³Ï³Ý փáñÓáí:

 Հñ³íÇñÛ³լ Ù³ëÝ³•գ»ïÇÝ Ý³խ³պ»ë ï»Õ»Ï³óñ»•°ք, áñ Ñ³Ý¹ÇպáõÙը ÝÙ³Ý է լÇÝ»լáõ 
Ù³Ùլá ³ëáõլÇëÇ, և áõë³ÝáÕÝ»ñը լñ³գ•ñáÕÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ »Ý լÇÝ»լáõ: Մ³ëÝ³•գ»ïÇ 
խÝ¹ÇñÝ է պ³ïñ³ëï լÇÝ»լ Ñ³ÏÇñճ µ³óÙ³Ý խáëքÇ, áñÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñը 
ÏáõÕÕ»Ý Çñ»Ýó ÑáõզáÕ µáլáñ Ñ³ñó»ñը:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï քÝÝ³ñÏ»°ք Ù³Ùլá ³ëáõլÇëÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñը և 
Ýñ³Ýó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»•°ք Ý³խ³պ»ë µ³í³ñ³ñ ք³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñó»ñ պ³ïñ³ëï»լ 
Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ:

Կ³ñáÕ »ք Ññ³íÇñ»լ Ý³և ÙÇ ք³ÝÇ Ù³ëÝ³գ•»ïÇ և Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ Ï³զÙ³Ï»ñպ»լ 
³ռ³í»լ Ùï»ñÙÇÏ քÝÝ³ñÏáõÙ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »ք µ³ժ³Ý»լ խÙµ»ñÇª ըëï 
Ññ³íÇñí³ծ Ù³ëÝ³գ•»ïÝ»ñÇ ÃíÇ: ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñը և ¹³ë³ժ³Ùը µ³ժ³Ý»լáí Ñ³ï- 
í³ծÝ»ñÇª áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ°Ý ըÝÓ»ռ»ք Ñ³Ý¹Çպ»լáõ և Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ 
³Ý»լáõ µáլáñ Ù³ëÝ³•գ»ïÝ»ñÇÝ: ԽÙµ³ÛÇÝ փáքñÇÏ քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ժ³Ù³Ý³Ïը լñ³- 
Ý³լáõÝ պ»ë áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ³փáխ»°•ք ÙÇ ÃÇÙÇó ÙÛáõëը և Ñ»ïև»•ք, áñ µáլáñÝ էլ Ñ³Ûï- 
Ýըí»Ý Ýáñ խÙµ»ñáõÙ:

Մ»Ï ³Ûլ ï³ñµ»ñ³Ï է Ññ³íÇñ»լ ÙÇ ք³ÝÇ Ù³ëÝ³գ»ïÇ և áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÃÇÙ»ñÇ 
µ³ժ³Ý»լáõ փáխ³ñ»Ý` Ï³զÙ³Ï»ñպ»լ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ  քÝÝ³ñÏáõÙ:

Տ»•°ë §Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (էç 39), §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40) µ³ժÇÝÝ»ñը:

²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³•գիñÁ

Հñ³íÇñÛ³լ Ù³ëÝ³•գ»ï

ÀÝÃ³óùÁ

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ

1

2

3

1

2
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²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ

ÀÝÃ³óùÁ

1

1

2

3

àñáշ Ã»Ù³Ý»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñը ¹ժí³ñ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ëÏ³Ý³լ, ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã» µ³Ý³íáñ 
¹³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ áõÕ»ÏóíáõÙ է ï»ëáÕ³Ï³Ý պ³ïÏ»ñÝ»ñáí: Թ»Ù³Ý Ï³Ù գ•³Õ³փ³ñը 
³ռ³í»լ խáñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëÏ³Ý³լáõÝ áõÕÕí³ծ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó է ¹»ñ³ÛÇÝ խ³Õը:

Հëï³Ï»óñ»°•ք •գ³Õ³փ³ñը, áñը փáñÓáõÙ »ք µ³ó³ïñ»լ, և áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»•°ք 
³շխ³ï³ÝքÇ ըÝÃ³óքը: Ն³խ³պ»ë լë³ñ³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»•°ք ¹»ñ³ÛÇÝ µ³ժ³ÝáõÙ` ըÝ¹- 
•գñÏ»լáí Ñ³Ù³ñÓ³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝք Ï³ñáÕ »Ý ¹»ñ³ÛÇÝ խ³ÕÇ ÙÇçáóáí Ù³ï- 
չ»լÇ Ï»ñպáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ •գ³Õ³փ³ñը:

Եñµ»ÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï է Ý³և ք³ñï»ñÇ ÙÇçáóáí •գ³Õ³փ³ñÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լը. ³Ûë 
պ³ñ³•գ³ÛáõÙ Ý³խ³պ»ë պ³ïñ³ëï»•°ք ք³ñï»ñ, áñáÝó íñ³ •գñí³ծ ÏլÇÝ»Ý Ñ³Ýգáõ- 
ó³ÛÇÝ µ³ռ»ñ, •գ³Õ³փ³ñÝ»ñ և ³ÛլÝ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ïí»•°ք ք³ñï»ñը և խÝ¹ñ»•°ք ï»ÕáõÙ 
Óև³íáñ»լ áõ ÙÇ³ëÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óÝ»լ գ•³Õ³փ³ñըª լë³ñ³ÝáõÙ Ï³ÝգÝ»լáí ըëï 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý և ³ÛլÝ:

ՄÇ³ëÇÝ քÝÝ³ñÏ»•°ք Ï³ï³ñí³ծ ³շխ³ï³Ýքը, խ³Õը և ըÝ¹գ•ծ»•°ք ³ÛÝ •գ³Õ³փ³ñ-
Ý»ñը, áñáÝք ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³Û³óñ»լ »ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ:

ՆÏ³ñ³Ñ³Ý»•°ք ¹»ñ³ÛÇÝ խ³ÕÇ ըÝÃ³óքը և քÝÝ³ñÏ»•°ք լë³ñ³ÝáõÙ:

Տ»°•ë  §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40), §Դ»ñ³ÛÇÝ խ³Õ»ñ¦ (էç 48) µ³ժÇÝÝ»ñը:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³•գիñÁ

Դ»ñ³ÛÇÝ խ³Õ

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ
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²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ

ÀÝÃ³óùÁ

1

2

3

4

Կ³ñծáõÙ »Ýք, քÝÝ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ չէ ÏñÃ³Ï³Ý ï»ë³Ñáլáí³ÏÝ»ñÇ ¹ÇïÙ³Ý ³ñ¹- 
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝը, áñը, ë³Ï³ÛÝ, áñáշ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñµ»ÙÝ զí³ñճ³ÝքÇ, 
Ñ³Ýգ•ëïÇ ÙÇçáó է: ԱÛë Ù»Ãá¹ը Ï³ñáÕ է ÏñÃ³Ï³Ý Ñáլáí³ÏÝ»ñÇ ¹ÇïáõÙÝ ³ռ³í»լ  
áõÕÕáñ¹í³ծ և Ýպ³ï³Ï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»լ:

ԸÝïñ»•°ք ³ÛÝ ï»ë³Ñáլáí³Ïը, áñը ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ք óáõó³¹ñ»լ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇó պ³Ñ³ç»•°ք քÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: Հ³ÝÓÝ³ñ³ñ»°•ք Ýñ³Ýó áõշ³¹- 
ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»լ, օñÇÝ³Ï, •գ³Õ³փ³ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ýը, ÏÇñ³ռ»լÇáõÃÛ³Ýը, 
Ñáլáí³ÏÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ըÝÃ³óքÇÝ և ³ÛլÝ:

Կ³ñáÕ »ք Ý³խ³պ»ë ïպ³գ•ñ»լ µ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñ` »ÝÃ³í»ñÝ³գ•ñ»ñáíª ¹³ï³ñÏ 
ÃáÕÝ»լáí •գñ³ռáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»լáõ Ñ³Ù³ñ Ý³խ³ï»ëí³ծ Ñ³ïí³ծÝ»ñը:

Տ»ë³Ñáլáí³Ïը ¹Çï»լáõó Ñ»ïá Ï³զÙ³Ï»ñպ»•°ք ³ÏïÇí քÝÝ³ñÏáõÙ և լë³ñ³ÝáõÙ 
Ï³ñծÇքÝ»ñÇ փáխ³Ý³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ°Ý ëï»Õծ»ք:

ԵÃ» ÝÛáõÃը ծ³í³լáõÝ չէ, Ï³ñáÕ »ք քÝÝ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá Ù»Ï ³Ý•գ³Ù ևë ¹Çï»լ. »ñÏñáñ¹ 
³Ý•գ³Ù ¹Çï»լÇë áõë³ÝáÕÝ»ñը áõշ³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓÝ»Ý ³ÛÝպÇëÇ փ³ëï»ñÇ íñ³, 
áñáÝք ³ռ³çÇÝ ³Ý•գ³Ù չ»Ý ÝÏ³ï»լ:
•
Առ³ç³ñÏ»°•ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ փÝïñ»լ և •գïÝ»լ ÝÙ³Ý³ïÇպ ï»ë³Ñáլáí³ÏÝ»ñ և Ñ»ï³- 
գ•³ Ñ³Ý¹ÇպáõÙÝ»ñÇ ժ³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ•°Ý ïí»ք Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ Ñáլá- 
í³Ïը (ÇÝքÝ»ñ¹ Ý³խ³պ»ë ¹Çï»•°ք և ծ³ÝáÃ³ó»•°ք ÝÛáõÃÇÝ): 

Տ»•°ë §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40), §Տ»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»խÝáլáգ•Ç³Ý»ñ¦ (էç 43) 
µ³ժÇÝÝ»ñը:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³•գիñÁ

Տ»ë³Ñáլáí³ÏÇ í»ñլáõծáõÃÛáõÝ

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ
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ÀÝÃ³óùÁ

Բ³Ý³í»ճը Ñ³Ù³ñíáõÙ է քÝÝ³¹³ï³Ï³Ý, í»ñլáõծ³Ï³Ý Ùï³ծáÕáõÃÛ³Ý Óև³íáñÙ³Ý 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»Ïը: àõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³ռ³í»լ µ³ñ¹ է ³ÛÝ 
Çñ³íÇճ³Ïը, »ñµ ëïÇպí³ծ է լÇÝáõÙ Ñ³Ï³ռ³Ïí»լ Çñ ë»փ³Ï³Ý Ñ³ÙáզÙáõÝքÝ»ñÇÝ, 
ÑÇÙÝ³íáñ»լ •գ³Õ³փ³ñÝ»ñ, Ï³ñծÇքÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ չէ և ³í»լÇ 
Ñ»շïáõÃÛ³Ùµ ÏÑÇÙÝ³íáñ»ñ Ñ³Ï³ռ³Ï ï»ë³Ï»ïը: Բ³Ý³í»ճը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է 
ëï»ÕծáõÙ քÝÝ³ñÏÙ³Ýը Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»լáõ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë շ³ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ:

Զ³ñ•գ³óñ»°•ք քÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ÛÝպÇëÇ Ã»Ù³, áñÇ շáõñç Ï³ñծÇքÝ»ñը ÏïñáõÏ ï³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý, և ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñը Ñ³í³ë³ñ³պ»ë ÑÇÙÝ³íáñ»լÇ »Ý: ՕñÇÝ³Ï` µÇզÝ»ëÇ 
³ռ³çÝ³ÛÇÝ խÝ¹ÇñÝ»ñÇó է Ïáñպáñ³ïÇí ëáóÇ³լ³Ï³Ý պ³ï³ëխ³Ý³ïíáõÃÛáõÝը և 
áչ Ù»ծ շ³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙը:

´³ժ³Ý»•°ք լë³ñ³Ýը »ñÏáõ Ñ³í³ë³ñ Ù³ë»ñÇª ¹»Ù և ÏáÕÙ: ԵÃ» áõë³ÝáÕը Ñ³ÛïÝí»լ է 
ÏáÕÙ խÙµáõÙ, պ»ïք է պ³շïպ³ÝÇ ³Û¹ խÙµÇ ¹ÇñքáñáշáõÙը  ̀³ÝÏ³խ Çñ Ñ³ÙáզÙáõÝքÝ»ñÇó: 

ԱÛÝáõÑ»ïև ³Û¹ »ñÏáõ խÙµ»ñը ÝáõÛÝպ»ë µ³ժ³Ý»•°ք »ÝÃ³խÙµ»ñÇ. 24 áõë³ÝáÕÇó µ³Õ- 
Ï³ó³ծ լë³ñ³ÝáõÙ, օñÇÝ³Ï, Ï³ñáÕ »ք Óև³íáñ»լ »ñ»ք³Ï³Ý ÏáÕÙ և ¹»Ù ÃÇÙ»ñ: 

ԵÝÃ³խÙµ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»°•ք քÝÝ³ñÏ»լ և Ýշ»լ Çñ»Ýó ¹ÇñքáñáշÙ³Ýը Ñ³Ù³պ³- 
ï³ëխ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ և ÃÇÙÇó ըÝïñ»լ Ù»ÏÇÝ, áí պ»ïք է Ý»ñÏ³Û³óÝÇ փ³ë- 
ï³ñÏÝ»ñը:

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ÃíÇÝ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý` ³ÃáռÝ»ñը ï»Õ³¹ñ»°•ք ³ÛÝպ»ë, áñ 
»ñÏáõ Ñ³Ï³ռ³Ïáñ¹ ÃÇÙ»ñը Ýëï»Ý ¹»Ù ¹ÇÙ³ó: ԵÃ» լë³ñ³Ýը Ñ³ñÙ³ñ³í»ï է, 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇչը Ï³ñáÕ է Ýëï»լ Çñ ÃÇÙÇ ³ռçևáõÙ:

Ն»ñÏ³Û³óáõóÇչÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ըÝÓ»ռ»•°ք Ñ»ñÃáí խáë»լáõ Çñ»Ýó »ÝÃ³խÙµ»- 
ñáõÙ Óև³íáñí³ծ ÑÇÙÝ³Ï³Ý փ³ëï³ñÏÝ»ñÇ շáõñç:

Եñµ µáլáñ Ý³խÝ³Ï³Ý փ³ëï³ñÏÝ»ñը Ý»ñÏ³Û³óí³ծ լÇÝ»Ý, ÃÇÙ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ- 
ÃÛáõ•°Ý ïí»ք ÏñÏÇÝ քÝÝ³ñÏ»լáõ և •գïÝ»լáõ ³ñ¹»Ý ÑÝչ³ծ փ³ëï³ñÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³պ³- 
ï³ëխ³Ý Ñ³Ï³փ³ëï³ñÏÝ»ñ: Ց³ÝÏ³լÇ է, áñ »ñÏñáñ¹ փáõլáõÙ ÃÇÙ»ñը ըÝïñ»Ý Ýáñ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇչÝ»ñ: 

ԹÇÙ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óñ»°•ք, áñ »Ã» ըÝÃ³óքáõÙ Ýáñ •գ³Õ³փ³ñÝ»ñ, 
Ñ³Ï³փ³ëï³ñÏÝ»ñ ³ռ³ç³Ý³Ý, Ï³ñáÕ »Ý գ•ñ³íáñ Ýշ»լ և փáխ³Ýó»լ Çñ»Ýó ÃÇÙÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóչÇÝ: Բ³Ý³í»ճÇ ըÝÃ³óքáõÙ ÃÇÙ³ÏÇóÝ»ñը Ï³ñáÕ »Ý Ý³և áÕçáõÝ»լ, 
ծ³փ³Ñ³ñ»լ, á•գևáñ»լ Çñ»Ýó ÃÇÙը պ³ïíáí Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ: 

Բ³Ý³í»ճÇ í»ñçáõÙ, Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇ և պ³ñïíáÕÝ»ñÇ µ³ժ³Ý»լáõ փáխ³ñ»Ý, խÝ¹ñ»°ք  
µáլáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ýëï»լ շñç³Ý³Óև (»Ã» լë³ñ³Ýը ըÝÓ»ռáõÙ է ³Û¹ ÑÝ³ñ³- 
íáñáõÃÛáõÝը)` փáñÓ»լáí ըÝ¹¹ÇÙ³խáëÝ»ñÇÝ Ýëï»óÝ»լ ÏáÕք ÏáÕքÇ: ԵÃ» քÝÝ³ñÏÙ³Ý 
ըÝÃ³óքáõÙ ³ռ³ç³ó»լ »Ý ëáõñ µ³խáõÙÝ»ñ, փáñÓ»•°ք Ñ³ñÃ»լ ¹ñ³Ýք: ԱÙփáփÙ³Ý 
ժ³Ù³Ý³Ï խÝ¹ñ»•°ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ù»Ï ³Ý•գ³Ù ևë Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ ³ÛÝ փ³ëï³ñÏÝ»ñը, 
áñáÝք Ñ³Ù³ñ»óÇÝ ³ռ³í»լ ÑÇÙÝ³íáñ:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³•գիñÁ

Բ³Ý³í»ճ
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²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ

Յáõñ³ք³ÝչÛáõñ ÃÇÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóչÇ ÏáÕքÇÝ ¹ñ»•ք ևë Ù»Ï ³Ãáռ և ï»Õ»Ï³óñ»•°ք 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, áñ ըÝÃ³óքáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Ý³լ քÝÝ³ñÏÙ³Ýը, »Ã» Ýáñ փ³ëï³ñÏ- 
Ý»ñ Ï³Ù •գ³Õ³փ³ñÝ»ñ ծ³•գ»Ý: Ս³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ áõë³ÝáÕը չÇ Ï³ñáÕ քÝÝ³ñÏÙ³Ý 
áÕç ըÝÃ³óքáõÙ զµ³Õ»óÝ»լ ³Û¹ ³Ãáռը. Çñ Ùïք»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»լáõó Ñ»ïá 
պ»ïք է ³ÛÝ զÇçÇ ըÝÏ»ñÝ»ñÇÝ: 

ՔÝÝ³ñÏÙ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ ³Ýëպ³ë»լÇáñ»Ý փáխ»•°ք ¹»ñ»ñը:

Տ»°•ë  §Դ»ñ³ÛÇÝ խ³Õ»ñ¦ (էç 48), §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40) µ³ժÇÝÝ»ñը:

1

2

²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ
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²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ

ÀÝÃ³óùÁ

1

2

3

Դ³ë³í³Ý¹Ù³Ý ըÝÃ³óքáõÙ áõë³ÝáÕÇ ¹»ñը Ù»ծ³óÝ»լáõÝ և áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»- 
ïáõÃÛáõÝը µ³ñÓñ³óÝ»լáõÝ է áõÕÕí³ծ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»Ýքáí Óև³- 
íáñí³ծ ¹³ë³í³Ý¹áõÙը, »ñµ Ýí³զ³•գáõÛÝÇ է Ñ³ëóíáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ¹»ñը: ԱÛë 
պ³ñ³գ•³ÛáõÙ áõë³ÝáÕը, ³ռ³Ýó Ý³խ³պ»ë ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝ լë»լáõ, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է 
ÇÝքÝáõñáõÛÝ µ³ó³Ñ³Ûï»լ Ã»Ù³Ý և •գïÝ»լ Çñ Ñ³ñó»ñÇ ճÇշï պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñը: 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»•°ք Ýáñ ÝÛáõÃը, áñը Ï³ñáÕ է լÇÝ»լ Ý³խ³պ»ë ïպ³•գñí³ծ 
Ó»ñ ¹³ë³խáëáõÃÛáõÝը, Ñ³ïí³ծÝ»ñ •գñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ¹Ç³•գñ³ÙÝ»ñ և ³ÛլÝ: ՀÇշ»°•ք, 
áñ ³շխ³ï³ÝքÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýպ³ï³ÏÝ է áõë³ÝáÕÇ Ñ»ï³քñքñáõÃÛáõÝը շ³ñժ»լը, 
ÇÝչÇÝ ¹ժí³ñ ÏլÇÝÇ Ñ³ëÝ»լ, »Ã»  ÝÛáõÃը լÇÝÇ ծ³í³լáõÝ և չ³փ³զ³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ:

ÊÝ¹ñ»•°ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ զáõÛ•գ³ÛÇÝ Ï³Ù ÃÇÙ³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÇ ÙÇçáóáí գïÝ»լ µáլáñ 
³ÝÑ³ëÏ³Ý³լÇ Ñ³ïí³ծÝ»ñըª Ñ³ñó³Ï³Ý Ýշ³ÝÝ»ñ ¹Ý»լáí Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý 
ï»Õ»ñáõÙ: 

Եñµ µáլáñը լë³ñ³ÝáõÙ պ³ïñ³ëï լÇÝ»Ý, Ñ³ñó»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý շ³ñքÇÝ ³ñ- 
Ó³•գ³Ýք»լáí` Ý»ñÏ³Û³óñ»•°ք Ý³խ³ï»ëí³ծ ÝÛáõÃը. Ñ³ñó»ñÇÝ պ³ï³ëխ³Ý»•°ք Ñ»ñ- 
Ã³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù խáë»•°ք` ըÝÃ³óքáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ռÝ³լáí µáլáñ Ñ³ñó»ñÇÝ: ԱÛë պ³- 
ñ³գ•³ÛáõÙ, փ³ëïáñ»Ý, ¹áõք ¹³ë³í³Ý¹áõÙ »ք Ñ³ñó»ñÇ պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñáíª Ý³- 
խ³պ»ë ÝÛáõÃը Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ փáխ³ñ»Ý, ÇÝչը Ýպ³ëïáõÙ է áõë³ÝáÕÝ»ñÇ փáխÝ»ñ- 
գ•áñծáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ýը:

• 
Աշխ³ï³Ýքը Ï³ñáÕ »ք ëÏë»լ áñպ»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ռ³ç³¹ñ³Ýք, áñը ¹³ë³ժ³ÙÇ 
ըÝÃ³óքáõÙ Ïí»ñ³ծ»ք զáõÛ•գ³ÛÇÝ Ï³Ù ÃÇÙ³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÇ:

Տ»°•ë  §Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (էç 39), §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40) µ³ժÇÝÝ»ñը:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³•գիñÁ

àõëáõÙÝ³ռáõÃÛáõÝը ëÏëíáõÙ է Ñ³ñó³¹ñáõÙÇó

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ
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ÀÝÃ³óùÁ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³գ•իñÁ

àõë³ÝáÕը áñպ»ë §µլáգ•»ñ¦ 

Սïáñև Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙքáõÙ ըÝÏ³ծ է µլáգ•Ç ëï»ÕծáõÙը, ÇÝչÇ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ է.
•
Ýպ³ëï»լ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³Ï³ñգ•չ³ÛÇÝ գ•Çï»լÇքÝ»ñÇ զ³ñ•գ³óÙ³Ýը, Ù³ë³Ùµ ծ³Ýá-
Ã³óÝ»լ ëáóÇ³լ³Ï³Ý Ù»¹Ç³ÛÇ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, 
•
զ³ñ•գ³óÝ»լ ë»փ³Ï³Ý Ï³ñծÇքÝ ³զ³ï ³ñï³Ñ³Ûï»լáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝչպ»ë Ý³և 
ëï»Õծ³•գáñծ³Ï³Ý, քÝÝ³¹³ï³Ï³Ý, í»ñլáõծ³Ï³Ý Ùï³ծáÕáõÃÛáõÝ,
•
ëáíáñ»óÝ»լ ³ռ³í»լ ÑÇÙÝ³íáñ Ï»ñպáí ³Ý¹ñ³¹³ռÝ³լ Ï³ñ¹³ó³ծ ÝÛáõÃÇÝ, ëï³- 
ó³ծ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ýըª ³ÛÝ í»ñ³ծ»լáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ •գÇï»լÇքÇ,
•
Ýպ³ëï»լ áõë³ÝáÕÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Óև³íáñÙ³Ýը, Ù»ծ³óÝ»լ ÇÝքÝ³ñï³- 
Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñը: 

´լáգ•ը ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛքÇ ï»ë³Ï է Ï³Ù áñևէ Ï³ÛքÇ Ù³ë: ԱÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է  
ըÝÓ»ռáõÙ ëï»Õծ»լáõ ÇÝï»ñ³ÏóÇ³ ÝÛáõÃը ï»Õ³¹ñáÕÇ և ըÝÃ»ñóáÕÇ ÙÇçև, ï³լÇë է  
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: Ի ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ñ¹ Ï³Ûք»ñÇª µլá•գ Ï³ñáÕ »Ý  
ëï»Õծ»լ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³Ï³ñգ•չ³ÛÇÝ Ýí³զ³•գáõÛÝ •գÇï»լÇքÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñը և ³ÛÝ 
օ•գï³գ•áñծ»լ áñպ»ë ë»փ³Ï³Ý Ï³ñծÇքը, փáñÓը Ï³Ù, ըÝ¹Ñ³Ýñ³պ»ë, ï»Õ»Ï³ï- 
íáõÃÛáõÝը փáխ³Ýó»լáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó: Աշխ³ñÑáõÙ ³ռ³í»լ ï³ñ³ծí³ծ 
³Ýíճ³ñ µլáգ•Ý»ñÇó »Ý Blogger-ը (www.blogger.com) Ï³Ù Wordpress-ը 
(www.wordpress.com), áñáÝóÇó Ï³ñáÕ »ք Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³Ý³լ µլáգ• ëï»Õ- 
ծ»լáõ Ù³ëÇÝև գñ³Ýóí»լáí` ծ³ÝáÃ³Ý³լ µáլáñ ï»խÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ áõ խÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:

ՄÇÝչև áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ëÏÇզµը •գñ³Ýó»•°ք Ձ»ñ ë»փ³Ï³Ý µլá•գը և Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ծ³ÝáÃ³ó»°•ք ï»խÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, խÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñպ»ëզÇ áõëáõÙ- 
Ý³Ï³Ý ï³ñí³ ըÝÃ³óքáõÙ պ³ïñ³ëï լÇÝ»ք ³ç³Ïó»լáõ և áõÕÕáñ¹»լáõ áõë³ÝáÕ- 
Ý»ñÇÝ: 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ïí»°•ք ¹³ëըÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñը և խÝ¹ñ»•°ք, áñ Ûáõñ³ք³Ý-
չÛáõñÝ ըÝïñÇ Ù»Ï Ã»Ù³:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»°•ք •գñ³Ýó»լ Çñ»Ýó ë»փ³Ï³Ý µլáգ•ը և Ñ³ëó»Ý ïñ³- 
Ù³¹ñ»լ Ձ»զ: 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ  Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»•°ք Ñ»ï³զáï»լ Çñ»Ýó  ïñí³ծ Ã»Ù³Ý և գ•ñ³ռáõÙÝ»ñ Ï³- 
ï³ñ»լ ë»փ³Ï³Ý µլá•գáõÙ:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»•°ք µլá•գ³ÛÇÝ •գñ³ռáõÙÝ»ñÇ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ñëï³Ï չ³փ³- 
ÝÇշÝ»ñ, ÇÝչպ»ë Ý³և Ýշ»°•ք •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ •գñ³ռáõÙÝ»ñÇ Ýí³զ³•գáõÛÝ 
ք³Ý³Ïը, µ³ռ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³փ³ÏáõÙÝ»ñը, µ³ó³ïñ»°•ք ÑÕáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»լáõ Óևը 
և ³ÛլÝ: 

1
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²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ

Հ³ÝÓÝ³ñ³ñ»°•ք ³Ûó»լ»լ ³ռÝí³զÝ »ñÏáõ Ñ³Ù³Ïáõñë»óÇÝ»ñÇ µլáգ•Ý»ñը (ÃÇíը Ï³ñáÕ է 
ï³ï³Ýí»լ ըëï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ք³Ý³ÏÇ) և ըÝÏ»ñáç µլá•գáõÙ Ï³ñծÇք ÃáÕÝ»լ •գñ³ռáõÙ- 
Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ:   

Շ³Ñ³•գñգ•ռ»°•ք, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñը µլá•գáõÙ ï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó զ³ï áõÝ»Ý³Ý 
Ý³և ë»փ³Ï³Ý í»ñլáõծáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»Ù³ÛÇÝ ³ռÝչíáÕ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, օñÇÝ³ÏÝ»ñ, 
ï»ë³Ñáլáí³ÏÝ»ñ, Ó³ÛÝ³Ñáլáí³ÏÝ»ñ, ÝÏ³ñÝ»ñ, փ³ëï³ÃÕÃ»ñ և ³ÛլÝ:

ՍÏզµÝ³Ï³Ý ³շխ³ï³ÝքÝ»ñը Ï³զÙ³Ï»ñպ»լÇë áõë³ÝáÕÝ»ñը ÏáõÝ»Ý³Ý µ³զáõÙ 
Ñ³ñó»ñ, áñáÝó պ»ïք է պ³ïñ³ëï լÇÝ»ք պ³ï³ëխ³Ý»լáõ: ԱÛÝáõÑ»ïև áõë³ÝáÕÝ»ñÝ 
Çñ»Ýք ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ÏáÕÙÝáñáշí»լ և •գïÝ»լ Çñ»Ýó Ñ³ñó»ñÇ պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñը: Կ³ñáÕ 
»ք Ý³և ըÝïñ»լ ÙÇ ք³ÝÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, áíք»ñ ³ռ³í»լ ÑÙïáñ»Ý »Ý ïÇñ³պ»ïáõÙ 
Ñ³Ù³Ï³ñգ•չÇÝ և Ï³ñáÕ »Ý ըÝÃ³óքáõÙ Ñ³Ý¹»ë •գ³լ áñպ»ë օ•գÝ³Ï³Ý, §փáñÓ³•գ»ï¦:  

Հñ³íÇñ»•°ք Ù³ëÝ³•գ»ïÇ, áí Ï³ñáÕ է ëáíáñ»óÝ»լ µլáգ• •գñ³Ýó»լáõ, í³ñ»լáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏզµáõÝքÝ»ñը, ³Ûó»լáõÝ»ñ Ññ³íÇñ»լáõ և ³Ûó»լáõÝ»ñÇ ք³Ý³Ïը Ù»ծ³óÝ»լáõ ÑÝ³ñք-
Ý»ñը, ÇÝչպ»ë Ý³և Ï³ñáÕ է ë»փ³Ï³Ý օñÇÝ³Ïáí (ë»փ³Ï³Ý µլá•գը Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ 
ÙÇçáóáí) áõÕÕáñ¹»լ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ` Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ýը í»ñ³µ»ñí»լáõ áչ Ã»  
պ³ñզ³պ»ë գ•Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÙÇ ³շխ³ï³ÝքÇ, ³Ûլ áñպ»ë  Ñ³ճ»լÇ զµ³ÕÙáõÝ-
քÇ և •գ³Õ³փ³ñÝ»ñÇ ï³ñ³ծÙ³Ý ÙÇçáóÇ: 

Տ³ñ»í»ñçÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñը Ï³ñáÕ »Ý լë³ñ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ Çñ»Ýó Óև³íáñ³ծ µլá•գÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñը, պ³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝը, ³ռ³í»լáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñը: Կ³ñáÕ »ք Ý³և ÙÇ³ÛÝ լ³í³գ•áõÛÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³լ Ý»ñÏ³Û³ó- 
Ý»լáõ Çñ»Ýó µլáգ•Ý»ñը:  

ԱÝÑ³ï³Ï³Ý ³շխ³ï³Ýքը Ï³ñáÕ »ք í»ñ³ծ»լ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÇ, ³ÛëÇÝքÝ` áõë³- 
ÝáÕÝ»ñը խÙµáí Ï³ñáÕ »Ý µլáգ• ëï»Õծ»լáõ Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ:

Տ»°•ë §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40), §Տ»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»խÝáլáգ•Ç³Ý»ñ¦ (էç 43) 
µ³ժÇÝÝ»ñը:

7

6
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ÀÝÃ³óùÁ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³•գիñÁ

Դ³ë³í³Ý¹áÕը áñպ»ë §µլá•գ»ñ¦ (blogger)

Ի ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³խáñ¹ Ù»Ãá¹Ç` ըëï áñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýք ³ÝÑ³ï³պ»ë 
Ï³Ù խÙµáí պ»ïք է •գñ³Ýó»ÇÝ և պ³Ñպ³Ý»ÇÝ µլá•գը, ³Ûë պ³ñ³•գ³ÛáõÙ ¹»ñ»ñը 
փáխíáõÙ »Ý, և ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³խ³Ó»ռÝáÕը ¹³ռÝáõÙ է ¹³ë³í³Ý¹áÕը: ԱÛë ¹»պքáõÙ 
ëï»ÕծíáõÙ է Ù»Ï µլáգ•, ¹³ë³í³Ý¹áÕը Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³ñծÇքÝ»ñÇ 
փáխ³Ý³ÏáõÙը Ï»ÝïñáÝ³óÝ»լ Ù»Ï µլá•գáõÙ, և ³ռ³í»լ í»ñ³ÑëÏ»լÇ է ¹³ռÝáõÙ áÕç 
ըÝÃ³óքը:

ՄÇÝչև áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ëÏÇզµը •գñ³Ýó»°•ք Ձ»ñ ë»փ³Ï³Ý µլáգ•ը` Ù»ÝÛáõÝ (•գլխ³- 
íáñ ó³ÝÏը) Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»լáí ¹³ëըÝÃ³óÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇÝ և Ձ»ñ ¹³ë³- 
í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: Մ»ÝÛáõÝ Ï³ñáÕ է Ý»ñ³ռ»լ, օñÇÝ³Ï, Ñ»ïևÛ³լ µ³ժÇÝÝ»ñը. 
¹³ëըÝÃ³óÇ Ýպ³ï³ÏÝ»ñը, Ñ»ï³քñքÇñ Ñá¹í³ծÝ»ñ և ÑÕáõÙÝ»ñ, քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
(áñï»Õ áõë³ÝáÕÝ»ñը պ»ïք է ³ñÓ³•գ³Ýք»Ý ¹³ë³խáëÇ Ï³Ù ³Ûլ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³ռ³ç³ñÏíáÕ Ã»Ù³Ý»ñÇÝ), գ•Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ, •գñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ, 
ï»ë³¹³ñ³Ý, Ó³ÛÝ³¹³ñ³Ý և ³ÛլÝ: 

Առ³ñÏ³Û³Ï³Ý ծñ³•գñÇ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý µ³ժÝáõÙ (³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ»ñ) áõë³ÝáÕ- 
Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»•°ք Ó»ñ ëպ³ëáõÙÝ»ñը, օµÛ»ÏïÇí գ•Ý³Ñ³ïÙ³Ý չ³փ³ÝÇշÝ»ñը` Ñ³- 
í³ëï»լáí, áñ µլáգ•³ÛÇÝ քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñը ¹³ëըÝÃ³óÇ ³Ýµ³ժ³Ý Ù³ëÝ »Ý Ï³զÙ»լáõ:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ µլáգ•Ç ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ¹³ñÓÝ»լáõ Ýպ³ï³Ïáí փáñÓ»•°ք Ý³խ³- 
Ó»ռÝ»լ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý և Ñ»ï³քñքÇñ Ã»Ù³Ý»ñÇ քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ³ռ³ç ք³շ»լ  
»ñÏ¹ÇÙÇ Ñ³ñó»ñ, áñáÝք ÏÙÕ»Ý áõë³ÝáÕÇÝ ³զ³ï, í»ñլáõծ³µ³ñ և ëï»Õծ³գ•áñ- 
ծ³µ³ñ Ùï³ծ»լáõ:

àñպ»ëզÇ ¹ñ¹»ք Ù³ëÝ³Ïó»լáõ µլáգ•Ç քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý ÙÇ³íáñ-
Ý»ñ Ý³խ³ï»ë»°ք •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ•գáõÙ (³Ûëօñ Հ³Û³ëï³ÝáõÙ µáõÑ»ñÇó 
շ³ï»ñը ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³íáñÝ»ñ »Ý Ý³խ³ï»ëáõÙ):

ԱÝըÝ¹Ñ³ï Ã³ñÙ³óñ»•°ք ÝÛáõÃ»ñը, Ã»Ù³Ý»ñը, ÇÝչը ¹ñ¹áõÙ է áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¹³ë- 
ըÝÃ³óÇ Ûáõñ³óÙ³Ý áÕç ըÝÃ³óքáõÙ Ñ»ï³քñքñáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»լ Ձ»ñ ³ռ³ñÏ³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

Հ»ïևáÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¹³ó»°•ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñծÇքÝ»ñը` »ñµ»ÙÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»լáí, 
Ñ³Ï³ë»լáí, §Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ¦ Ý»ï»լáí: 

1

2
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Տ»•°ë §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40), §Տ»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»խÝáլáգ•Ç³Ý»ñ¦ (էç 43) 
µ³ժÇÝÝ»ñը: 

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ

²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ

Բլáգ•áõÙ ë»փ³Ï³Ý Ï³ծÇք գ•ñ»լáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝը (comment) ³ռ³çÇÝ ³Ý•գ³Ù 
óáõ°Ûóïí»ք ÇÝքÝ»ñ¹: Հ³çáñ¹ ³Ý•գ³Ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇó ÙÇ ք³ÝÇëÇÝ խÝ¹ñ»•°ք óáõó³¹ñ»լ  
Ï³ñծÇք •գñ»լáõ, Ýáñ ÝÛáõÃ փáխ³Ýó»լáõ և ï»խÝáլá•գÇ³ÛÇ ³Ûլ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Յáõñ³ք³ÝչÛáõñ ¹³ëÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»°ք ³ÛÝ Ñ³ëó»Ý (URL), áñï»Õ ï»Õ³¹ñ»լ »ք Ñ³ÝÓ- 
Ý³ñ³ñáõÃÛáõÝը, ÝÛáõÃը և քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»լáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ պ³ñզ ÝÏ³ñ³- 
գ•Çñը, áñպ»ëզÇ Ù»ծ³óÝ»ք Ýáñ áõë³ÝáÕÝ»ñ Ý»ñ•գñ³í»լáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝը: 



66

²é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ Ý»ñ, ³ñ¹յáõÝ³í»ïáõÃյ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃյáõÝÝ»ñ

ÀÝÃ³óùÁ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýկ³ñ³գ•իñÁ

 Տ»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙ

²յÉ •գ³Õ³÷³ñÝ»ñ

Մ»Ãá¹ը ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï է Ýáñ ÝÛáõÃ ëáíáñ»լáõ Ñ³Ù³ñ, áñը Ï³ñáÕ է լÇÝ»լ ծ³í³լáõÝ, 
պ³ñáõÝ³Ï»լ µ³ñ¹ •գ³Õ³փ³ñÝ»ñ, ¹ժí³ñըÙµռÝ»լÇ և ¹ÛáõñըÙµռÝ»լÇ ï»ñÙÇÝÝ»ñ 
և Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: Մ»Ãá¹ը Ï³ñáÕ է փñÏ³ñ³ñ »լք ¹³ռÝ³լ ³ÛÝ ¹»պքáõÙ, »ñµ  
լë³ñ³Ýը պ³ïñ³ëï չէ ë»ÙÇÝ³ñÇÝ: ԻÑ³ñÏ», պ»ïք է Ñ³շíÇ ³ռÝ»լ, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñը 
Ï³ñáÕ »Ý չ³ñ³շ³Ñ»լ լë³ñ³ÝáõÙ ÝÛáõÃը ë»ñï»լáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝը և ³Ýպ³ïñ³ëï 
Ý»ñÏ³Û³Ý³լը ¹³ñÓÝ»լ Ñ³Ù³ï³ñ³ծ »ñևáõÛÃ: ԽÝ¹Çñը í»ñ³óÝ»լáõ ÙÇçáó Ï³ñáÕ է 
լÇÝ»լ •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý չ³փ³ÝÇշÝ»ñÇ և ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ զáõ•գ³ÏóáõÙը: 

Ն³խ³պ»ë Ùշ³Ï»°•ք Ñ³ñó³շ³ñ, áñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏլÇÝÇ պ³ï³ëխ³Ý»լ µ³ó³ռ³պ»ë 
Ձ»ñ ÏáÕÙÇó ïñí³ծ ÝÛáõÃ»ñÇ (µ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñ, Çñ³Ï³Ý փ³ëï³ÃÕÃ»ñ, ¹³ë³-• 
գÇñք, Ñá¹í³ծ և ³ÛլÝ) ÑÇÙ³Ý íñ³: 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ µ³ժ³Ý»•°ք խÙµ»ñÇ` Ýñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñ»լáí Ñ³ñó³շ³ñը: Կ³ñáÕ »ք 
ëï»Õծ»լ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ փáքñÇÏ պ³Ûք³ñª ÃÇÙ»ñÇÝ ï³լáí ÝáõÛÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñը և 
ժ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³փ³ÏáõÙ ¹Ý»լáí:

Պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñը քÝÝ³ñÏ»°•ք ÙÇ³ëÇÝª փáñÓ»լáí Ñ³Ù³Ï³ñգ•»լ ï³ñµ»ñ ÃÇÙ»ñÇó 
ëï³ó³ծ ³ñÓ³•գ³ÝքÝ»ñը և ըÝ¹գ•ծ»լ Ï³ñևáñ •գ³Õ³փ³ñÝ»ñը:

Պ³ïñ³ëï»•°ք ³ÛÝպÇëÇ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ï³ñ»լÇ է պ³ï³ëխ³Ý»լ` ïñ³Ù³¹ñ- 
í³ծ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝը í»ñլáõծ»լáí:

Պ³ïñ³ëï»°•ք íÇճ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ñó»ñ, ëï»Õծ³•գáñծ³Ï³Ý լáõծáõÙÝ»ñ պ³Ñ³ÝçáÕ 
խÝ¹ÇñÝ»ñ:

Տ»°•ë  §Դ³ë³խáëáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (էç 39), §ՔÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ¦ (էç 40)  µ³ժÇÝÝ»ñը:

1

1

2

2
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¸³ë³խáë³ÏեÝտñáÝ áõëáõóáõÙ

àõë³Ýáղ³ÏեÝտñáÝ áõëáõóáõÙ

àõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³Ý¹ÛáõÝքáõÙ áõë³ÝáÕÝ ÇÝքÝ է 
Óև³íáñáõÙ և µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ գÇï»լÇքը. ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 

áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý Ñ»ï³գծ»ñը:
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¶նահատումը ¹³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÇ ³ռ³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý և 
չ³փÙ³Ý •գáñծըÝÃ³óÝ է, áñÇ Ýպ³ï³ÏÝ է շ³Ñ³¹ñ¹»լ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ` Ñ³ëÝ»լáõ ¹³ëըÝÃ³óÇ 
ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇÝ: 

Դ³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Óև³Ï»ñպí³ծ Ýպ³ï³ÏÝ»ñը, խÝ¹ÇñÝ»ñը և ¹ñ³ÝóÇó µխáÕ  
ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը փáխլñ³óÝáÕ »Ý, ÇëÏ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգը` պ»ïք է 
áõÕÕáñ¹Ç ³Û¹ գáñծըÝÃ³óը: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï	 գÝ³հ³ïáõÙÁ	 ³Ýհñ³Å»ßï	 ¿	 áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý	 
Ï³պել ÏñÃ³Ï³Ý ³ñդյáõÝքÝեñÇ հետ: àõëïÇ, ëïáõգáõÙÝ»ñÇ և գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ýպ³ï³Ïáí 
ïñíáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñը պ»ïք է ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý Ñ³Ýգ•»óÝ»Ý ó³ÝÏ³լÇ ³ñ¹ÛáõÝքÇÝ: 

¶նահատման գործընթաóի արդյունավետության բարÓրաóման նպատակով առաçարկում ենք 
հետևյալ սկ½բունքները.

1. ¶Ý³հ³տÙ³Ý հ³Ù³Ï³ñգÁ պետք է հÇÙ ÝíÇ տí յ³լ դ³ëÁÝÃ³óÇÝ հ³Ù³հáõÝչ 
ÏñÃ³Ï³Ý	³ñÅ»ùÝ»ñÇ	íñ³`	Áëï	³Û¹	³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ	ïñíáÕ	Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý:	

Դ³ë³խáëը, »լÝ»լáí µáõÑÇ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ծñ³գñÇ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ պ³Ñ³ÝçÝ»ñÇó և Çñ ³ñժ»ք³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñգÇÝ Ñ³ñÇñ ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ Ñ³Ù³խÙµÇó, ¹³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³Ï- 
Ý»ñáõÙ պ»ïք է Ï³ռáõóÇ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգ, áñը ÏÑ³Ýգ»óÝÇ Ý³խ³- 
ë³ÑÙ³Ýí³ծ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ Óև³íáñÙ³Ýը: ԱÛëպ»ë` ³ñժ»ք³ÛÇÝ Ñ³Ù³խÙµáõÙ áñáշ ¹³ë³խáëÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ý³խ³պ³ïíáõÃÛáõÝը ï³լ ÃÇÙáõÙ ³շխ³ï»լáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ýը, ÙÛáõëÝ»ñը` քÝÝ³¹³- 
ï³Ï³Ý Ùï³ծáÕáõÃÛ³Ýը, »ññáñ¹Ý»ñը` ëï»Õծ³գáñծ³Ï³Ý Ùï³ծ»լ³Ï»ñպÇÝ և ³ÛլÝ:  

2. ¶Ý³հ³տáõÙÁ պետք է բխÇ áõëáõÙ Ý³éáõÃյ³Ý բ³զÙ³ÏáղÙ³ÝÇ և հ³Ù³լ Çñ 
•գáñÍÁÝÃ³óÇó:

àõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ áõë³ÝáÕը áչ ÙÇ³ÛÝ զ³ñգ³óÝáõÙ է §•գÇï»լÇք, ÑÙïáõÃÛáõÝ, 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ¦ »ռÛ³Ïը, ³Ûլև Ó»ռք է µ»ñáõÙ Ýáñ ³շխ³ñÑ³Û³óք, ³Ûլ ³ñժ»քÝ»ñ, áñáÝք Ýպ³ë- 
ïáõÙ »Ý áõë³ÝáÕÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý շ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ռ³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ýը, ÇÝչպ»ë Ý³և պ³ÛÙ³- 
Ý³íáñáõÙ Ýñ³ ³ñï³լë³ñ³Ý³ÛÇÝ գáñծáõÝ»áõÃÛáõÝը: àõëïÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï և µ³զÙ³ÏáÕÙ³ÝÇ 
•գÝ³Ñ³ïáõÙը պ»ïք է ÑÇÙÝíÇ գ•Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µ³զÙ³զ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³` և•° ³ռ³ç³¹Ç- 
ÙáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïը ճշï»լáõ, և•° Ýáñ ³ñժ»քÝ»ñ զ³ñգ³óÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ: ՕñÇÝ³Ï` գÝ³Ñ³ï- 
Ù³Ý ÙÇçáóáí ¹³ë³խáëը Ï³ñáÕ է Çñ ³ÝÑ³Ý¹áõñժáÕ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝքÝ ³ñï³Ñ³Ûï»լ 

¶նաÑատումÁ դաëավանդման 
գործÁնթացում
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³ÛÝպÇëÇ ³Ýó³ÝÏ³լÇ »ñևáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝչպÇëÇք »Ý Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý էÃÇÏ³ÛÇ 
խ³խïáõÙÝ»ñը, ³Ý³զÝíáõÃÛáõÝը, գñ³գáÕáõÃÛáõÝը և ³ÛլÝ:

3. ¶Ý³հ³տáõÙÁ պետք է լ ÇÝÇ ³ÙբáղջÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áչ Ãե ³é³ÝձÇÝ ³ÙբáղջáõÃյáõÝ:

ԳÝ³Ñ³ïáõÙը պ»ïք լñ³óÝÇ և ÙÇ³íáñÇ ¹³ëըÝÃ³óÇ Ï³ռ³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë գáñծ³ռáõÛÃÝ»ñը: 
ԱÛëպ»ë` գÝ³Ñ³ïáõÙը ÙÇ ÏáÕÙÇó պ»ïք է ÙÕÇ áõë³ÝáÕÇÝ ³ռ³í»լ³գáõÛÝë Ûáõñ³óÝ»լáõ ¹³ë- 
ըÝÃ³óը, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` áõÕÕáñ¹Ç Ýñ³ áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý գáñծըÝÃ³óը: Հ»ïև³µ³ñ, •գÝ³Ñ³ïáõÙը 
պ»ïք է Ï³ï³ñíÇ áչ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý փáõլáõÙ, ³Ûլև ³ÙµáÕç ¹³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

4. Ց³ÝÏ³լ Ç է, áñ գÝ³հ³տÙ³Ý հÇÙքÁ լ ÇÝÇ áõë³ÝáղÇ գÇտ³Ïóí³ծ íեñ³բեñÙáõÝքÁ 
•գÇï»լÇùÇ	û•գï³Ï³ñáõÃÛ³Ý	և	ÏÇñ³é»լÇáõÃÛ³Ý	ÝÏ³ïÙ³Ùբ:

àõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ áõë³ÝáÕը պ»ïք է գÇï³ÏóÇ Çñ Ó»ռք µ»ñ³ծ գÇï»լÇքÝ»ñÇ, 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ և ÏáÙպ»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ օգï³Ï³ñáõÃÛáõÝը և ÏÇñ³ռ»լÇáõÃÛáõÝը: Դñ³Ý պ»ïք է  
Ýպ³ëï»Ý ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ըÝÃ³óքáõÙ ¹³ë³խáëÇ ÏáÕÙÇó ըÝïñíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñը: Եí գÝ³Ñ³- 
ïáõÙը պ»ïք է Ï³ï³ñíÇ ³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ Ýպ³ï³Ïը áչ Ã» ëï³ó³ծ ï»Õ»Ï³ï- 
íáõÃÛ³Ý պ³ñզáõÝ³Ï í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ է, ³Ûլ ï»Õ»ÏáõÛÃը Ùշ³Ï»լáõ, Ûáõñ³óÝ»լáõ, Ýáñ գÇï»լÇք 
ëï»Õծ»լáõ, Ù»ÏÝ³µ³Ý»լáõ և ÏÇñ³ռ»լáõ ÏáÙպ»ï»ÝïáõÃÛáõÝը:  

5.	ԳÝ³հ³ïáõÙÁ	å»ïù	¿	¹ñ³Ï³Ý	÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ	ËÃ³Ý	լÇÝÇ:	

ԳÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ýշ³Ý³ÏáõÃÛáõÝը Ù»ծ³ÝáõÙ է, »ñµ ³ÛÝ ծ³ռ³ÛáõÙ է ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý և áõëáõÙÝ³- 
ռáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ýը: Ք³ÝÇ áñ µáõÑ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýպ³ï³Ïը ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 
շ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ճÝ է, ÏñÃ³Ï³Ý ¹³շïÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ պ³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ 
Ýպ³ï³ÏÇ Çñ³գáñծÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³ÝóÇó շ³ï»ñը ռ³զÙ³í³ñ³Ï³Ý áñáշáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»լÇë 
ÑÇÙք »Ý ըÝ¹áõÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը: ՕñÇÝ³Ï, ԵՊՀ-áõÙ  փáխ³ï»ÕáõÙ /ռáï³óÇ³/ է 
Ï³ï³ñíáõÙ íճ³ñáíÇ և ³Ýíճ³ñ ÑÇÙáõÝքÝ»ñáí ëáíáñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇçև` Ï³խí³ծ Ýñ³Ýó 
³ռ³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: Աñ¹ÛáõÝքáõÙ փáխíáõÙ է գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ¹»ñը. ³ÛÝ ¹³ռÝáõÙ է 
¹ñ³Ï³Ý փáփáխáõÃÛáõÝÝ»ñÇ խÃ³Ý: 
  
6. ¶Ý³հ³տել Çë դ³ë³í³ÝդáղÝեñÁ պետք է գÇտ³ÏóեÝ ÇñեÝó 
պ³տ³ëխ³Ý³տíáõÃյáõÝÁ áõë³ÝáղÝեñÇ և հ³ë³ñ³ÏáõÃյ³Ý ³éջև:

ԿñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñը պ³ï³ëխ³Ý³ïáõ »Ý áչ ÙÇ³ÛÝ áõë³- 
ÝáÕÝ»ñÇ և Ýñ³Ýó ծÝáÕÝ»ñÇ, ³Ûլև áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ռçև: ԱÛ¹ պ³ï³ëխ³Ý³ïíáõÃÛáõÝը 
í»ñ³µ»ñáõÙ է ÇÝչպ»ë Çñ»Ýó ëï»Õծ³ծ և փáխ³Ýó³ծ գÇï»լÇքÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ýը, ³ÛÝպ»ë 
էլ ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ÏñÃ»լáõÝ և ¹³ëïÇ³ñ³Ï»լáõÝ: ԳÝ³Ñ³ïáõÙը պ»ïք է  
օµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïÇ ³Û¹ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝը, ÇÝչպ»ë Ý³և µ³ñÓñ³óÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý և գÇï»- 
լÇքÇ ¹»ñը Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
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Ի±Ýչ ³Ýել

Ապ³Ñáí»°•ք Ï³պը ¹³ëըÝÃ³óÇ, Ã»Ù³Ý»ñÇ, 
•գÝ³Ñ³ïÙ³Ý և ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝք»ñÇ 
ÙÇçև:

Կ³ռáõó»°•ք Ñ³Ù³լÇñ •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñգ:

Բ³ó³Ñ³Ûï»°•ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý³խÝ³Ï³Ý  
գÇï»լÇքÝ»ñը:

Մշ³Ï»•°ք Ñ³Ù³¹ñ»լÇ, փáխպ³ÛÙ³Ý³íáñí³ծ 
և փáխլñ³óÝáÕ •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Óև»ñ:
 

ԻÝչպե±ë ³Ýել

ՀÇշ»•°ք, áñ »ñµ ¹³ë³խáëը քÝÝ³ñÏáõÙ է ³ռ³Ý- 
ÓÇÝ Ã»Ù³, áõë³ÝáÕը փáñÓáõÙ է Ï³պ»լ ³ÛÝ ³Ù- 
µáÕç ¹³ëըÝÃ³óÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý շÕÃ³- 
ÛÇ Ñ»ï և »ñµ»ÙÝ ¹ժí³ñ³ÝáõÙ է: àõëïÇ 
պ³ñզ³µ³Ý»•°ք ³ռ³ÝÓÇÝ Ã»Ù³Ý»ñÇ և ³Ù- 
µáÕç ¹³ëըÝÃ³óÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝը Ïըñ- 
Ã³Ï³Ý ³ÏÝÏ³լíáÕ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ և գÝ³- 
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգÇ ÙÇçև »Õ³ծ Ï³պ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»քëïáõÙ:

Դ³ëըÝÃ³óÇ շñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñը 
³ռ³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ »Ý ¹ñëևáñáõÙ ï³ñµ»ñ 
³ռáõÙ Ý»ñáí: Հ»ïև³µ³ñ, գÝ³Ñ³ïáõÙը 
պ»ïք է Ýպ³ëïÇ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³լÇñ ÑÙïáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Óև³íáñÙ³Ýը և չ³փÙ³Ýը:

Եñµ»ÙÝ ¹³ëըÝÃ³óÇ ëÏզµáõÙ   ³ÝóÏ³óí³ծ 
քÝÝáõÃÛáõÝÝ օ•գÝáõÙ է ¹³ë³խáëÇÝ ճշï»լáõ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý³խÝ³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ³ë- 
ïÇճ³Ýը: Դ³ Ý³և Ñ»շï³óÝáõÙ է Ñ»ï³•գ³ 
³ռ³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý •գÝ³Ñ³ïáõÙը:

ԳÝ³Ñ³ïáõÙը »ÝÃ³¹ñáõÙ է Ñ³Ù³¹ñ»լÇ և 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³ռáõÙ, 
áñáÝó ¹»պքáõÙ ³պ³ÑáííáõÙ է áõë³ÝáÕÇ 
³ռ³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝը լ³ÛÝ  
ÇÙ³ëïáí, áչ Ã» áñևէ ³ռ³ÝÓÇÝ ³ռ³ç³- 
¹ñ³ÝքÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Հ³ÝÓÝ³ñ³- 
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóը պ³ñ- 
զ»լáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³ժ»շï է պ³ï³ëխ³Ý»լ 
Ñ»ïևÛ³լ Ñ³ñó»ñÇÝ.

³ñ¹Ûá±ք Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝը ÏÝպ³ëïÇ ¹³ë- 
ըÝÃ³óÇ Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³գáñծÙ³Ýը, 

³ñ¹Ûá±ք Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝը ÑÝ³ñ³íáñáõ- 

Ինչåե՞ë բարձրացնեÉ գնաÑատման արդյունավետությունÁ
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ÃÛáõÝ Ïï³ áõë³ÝáÕÇÝ ¹ñëևáñí»լáõ և գÇï³Ï- 
ó»լáõ, áñ Ñ»Ýó ³Û¹ Ù»Ãá¹áí ÇÝքը Ñ³ë³í 
ÏñÃ³Ï³Ý ó³ÝÏ³լÇ ³ñ¹ÛáõÝքÇÝ:

Հ»ï³¹³ñÓ Ï³պը լë³ñ³ÝáõÙ •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý 
³Ù»Ý³Ýշ³Ý³Ï³լÇ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ է, ք³ÝÇ 
áñ ³ÛÝ օգ•ÝáõÙ է áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³í»լÇ լ³í 
Ï³զÙ³Ï»ñպ»լáõ áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý Ñ»ï³գ•³ 
գáñծըÝÃ³óը:

Ձ»ñ լë³ñ³ÝáõÙ Ùշï³պ»ë ³պ³Ñáí»° •ք Ñ»- 
ï³¹³ñÓ Ï³պ:

ԳÝ³Ñ³ïáõÙը Çñ³Ï³Ý³óñ»°ք áõë³ÝáÕÇ` ÝÛáõÃÇÝ ïÇñ³պ»ï»լáõ ³ëïÇճ³ÝÇ, áչ Ã» Ýñ³ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇշÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

Խáõë³փ»•°ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇçև չÑÇÙ Ý³íáñí³ծ, §³Ý³ռáÕç¦ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ëï»Õծ»լáõó: 
Դ³ Ï³ñáÕ է ³í»լÇ Ù»ծ³óÝ»լ լ³ñí³ծáõÃÛáõÝը` Ñ³Ý•գ»óÝ»լáí ³Ýµ³ñ»Ýպ³ëï ÏñÃ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ Óև³íáñÙ³Ýը: 

ՄÇ• ° գ»ñ³ñժևáñ»ք •գÝ³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ¹»ñը, ³ռ³í»լ շ»շï³¹ñ»°ք áõëÙ³Ý •գáñծըÝÃ³óը` 
Ýպ³ëï»լáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ •գÇï³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ýը:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï քÝÝ³ñÏ»° •ք Ýñ³Ýó ³ռ³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³պí³ծ Ձ»ñ ¹Çï³ñÏáõÙ- 
Ý»ñը, Çñ³զ»Ï»° •ք Ýñ³Ýó ըÝÃ³óÇÏ •գÝ³Ñ³ïáõÙ Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

•àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»• °ք •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ըÝÃ³ó³Ï³ñգ•ը ¹³ëըÝÃ³óÇ ³ռ³çÇÝ Ï³Ù 
»ñÏñáñ¹ օñí³ ըÝÃ³óքáõÙ:

•Խáõë³փ»•°ք ըÝÃ³óքáõÙ •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ëÏզµáõÝքÝ»ñը փáխ»լáõó, ¹ñ³Ýք պ»ïք է Ñëï³Ï
³ñï³óáլí³ծ և Ý³խ³պ»ë ë³ÑÙ³Ýí³ծ լÇÝ»Ý ³ռ³ñÏ³Û³Ï³Ý ծñ³•գñáõÙ:

•Պ³Ñպ³Ý»• °ք •գÝ³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáÕ µáլáñ փ³ëï³ÃÕÃ»ñը, լñ³óñ»° •ք ¹ñ³Ýք 
³ռ³í»լ³•գáõÛÝ áõշ³¹ñáõÃÛ³Ùµ և ճշ•գñïáõÃÛ³Ùµ:

ԵÃ» •գñ»Ã» µáլáñ áõë³ÝáÕÝ»ñը ¹ժí³ñ³ó»լ »Ý քÝÝ³Ï³Ý Ã»ëïÇ ÙÇևÝáõÛÝ Ñ³ñóÇÝ պ³- 
ï³ëխ³Ý»լÇë Ï³Ù ³ռÑ³ë³ñ³Ï չ»Ý Ñ³ëÏ³ó»լ Ñ³ñóը, í»ñ³Ý³Û»• °ք Ã»ëïը` Ñ³çáñ¹ 
³Ý•գ³Ù ÝÙ³Ý Çñ³íÇճ³ÏÇó խáõë³փ»լáõ և áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¹ժգ•áÑáõÃÛáõÝը µ³ó³ռ»լáõ Ñ³- 
Ù³ñ: ԱÛ¹ Ýպ³ï³Ïáí Ñ³ñóը փáխ³ñÇÝ»° •ք Ù»Ï ³Ûլ Ñ³ñóáí Ï³Ù í»ñ³Óև³Ï»ñպ»• °ք, 
Ñëï³Ï»óñ»° •ք ³ÛÝ,  Ï³ñáÕ »ք Ý³և ³ռ³ÝÓÇÝ ժ³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óÝ»լ` ³ÝÑ³ëÏ³Ý³լÇ Ã»- 
Ù³ÛÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ռÝ³լáõ Ñ³Ù³ñ:
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ԳՆԱՀԱՏàՒՄ ՌàՒԲՐԻԿՆԵՐԻ ՄԻæàՑàՎ

ԻՆՉàõ± ՕԳՏԱԳàՐԾԵԼ ՌàõԲՐԻԿՆԵՐ

ՌáõµñÇÏը Ï³ñ»լÇ է ë³ÑÙ³Ý»լ áñպ»ë •գÝ³Ñ³ïÙ³Ý •գáñծÇք, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ է Ýí³զ»óÝ»լ 
գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ÏáÕÙÝ³Ï³լáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝճշïáõÃÛáõÝÝ»ñը` Ý³խ³պ»ë Ñëï³Ï»óÝ»լáí ³ÏÝÏ³լÇք- 
Ý»ñը:  Առ³ç³¹ñ³ÝքÇ Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ µ³ÕÏ³óáõóÇչ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»լÇ է ռáõµñÇÏÇ ÙÇçáóáí 
³Ùփáփ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ըÝ¹áõÝ»լÇ Ï³Ù ³ÝըÝ¹áõÝ»լÇ չ³փ³ÝÇշÝ»ñը:  ՌáõµñÇÏÝ»ñÇ 
ÏÇñ³ռáõÙը ¹ÛáõñÇÝ է ¹³ñÓÝáõÙ Ù»ծ Ãíáí ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ»ñÇ և Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
գÝ³Ñ³ïáõÙը, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ»ï³զáï³Ï³Ý ³շխ³ï³ÝքÝ»ñÇ, Ïáõñë³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÝ»ñÇ և ռ»ֆ»- 
ñ³ïÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, լ³µáñ³ïáñ ³շխ³ï³ÝքÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ զ»ÏáõÛó- 
Ý»ñÇ, խÙµ³ÛÇÝ ³շխ³ï³ÝքÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñգչ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ »լáõÛÃÝ»ñÇ և ³ÛլÝ:

ՌáõµñÇÏÝ»ñ ÏÇñ³ռáÕÝ»ñը Ýáñ ռáõµñÇÏÝ»ñ Ï³զÙ»լÇë ըÝ¹³Ù»Ýը Óև³փáխáõÙ »Ý Ý³խáñ¹ը` 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý»óÝ»լáí Ýáñ ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇÝ, ÇÝչը ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է ï³լÇë խÝ³Û»լ ժ³- 
Ù³Ý³Ïը: Ս³Ï³ÛÝ ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ Ï³ñáÕ է µ³í³Ï³ÝÇÝ ³շխ³ï³ï³ñ լÇÝ»լ: ԱÛÝáõ³- 
Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹ ժ³Ù³Ý³Ïը զáõñ չÇ í³ïÝíáõÙ, ք³ÝÇ áñ Ù»Ï ռáõµñÇÏÇ Ï³զÙáõÙը Ñ»ï³գ•³ÛáõÙ 
խÝ³ÛáõÙ է •գÝ³Ñ³ïÙ³Ýը Ñ³ïÏ³óí³ծ ժ³Ù³Ý³Ïը և ³í»լÇ ըÝ¹գ•ñÏáõÝ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պ ³պ³Ñá- 
íáõÙ, ÇÝչպ»ë Ý³և ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³ռÝáõÙ ¹³ë»ñÇÝ Ý³խ³պ³ïñ³ëïí»լáõ և ¹³ë³- 
í³Ý¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³:

Առ³ç³¹ñ³ÝքÇ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý չ³փ³ÝÇշÝ»ñը ë³ÑÙ³Ý»լÇë ³ÝÑñ³ժ»շï է Ñëï³Ï»óÝ»լ ³ÏÝÏ³լ- 
íáÕ և ó³ÝÏ³լÇ ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը. չ³փ³ÝÇշÝ»ñը պ»ïք է ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µխ»Ý 
¹³ëըÝÃ³óÇ ëÏզµáõÙ  ³ռ³ç ք³շí³ծ Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇó և խÝ¹ÇñÝ»ñÇó: 

ՌáõµñÇÏÝ»ñÇ օգ•ï³•գáñծáõÙը ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ- 
գáõÙ ³Û¹ք³Ý էլ ï³ñ³ծí³ծ չէ, áõëïÇ փáñÓ»Ýք ÑÇÙÝ³íáñ»լ ¹ñ³Ýó օ•գï³•գáñծÙ³Ý ³ռ³í»լáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñը:

Ժ³Ù³Ý³ÏÇÝ հետ³դ³ñձ Ï³պÇ ³պ³հáíáõÙ 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇó շ³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñևáñ է ÑÝ³ñ³íáñÇÝë շáõï Çñ»Ýó •գÝ³Ñ³ï³Ï³ÝÝ 
ÇÙ³Ý³լը, ÇëÏ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պ ëï³Ý³լը ³ÛÝք³Ý էլ Ññ³ï³պ չէ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ: 
Ս³Ï³ÛÝ áÙ³Ýք ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý µ³í³Ï³Ý³չ³փ ³ñ³գ• պ³ñզ»լ գ•Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 
ÑÇÙքáõÙ ըÝÏ³ծ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñը, Ñ³ëÏ³Ý³լ ëխ³լÝ»ñը` Ñ»ï³գ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇպ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó խáõë³փ»լáõ, ÇÝչպ»ë Ý³և áõëáõÙÝ³ռáõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ ³ÝըÝ¹Ñ³ï 
Ï³ï³ñ»լ³գáñծ»լáõ Ñ³Ù³ñ: àñáշ Ñ»ï³զáïáÕÝ»ñÇ Ï³ñծÇքáí` áñք³Ý áõշ է áõë³- 
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ÝáÕÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պը, ³ÛÝք³Ý ³í»լÇ է փáքñ³ÝáõÙ Ýñ³Ýó ³ռ³ç³- 
¹ÇÙáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝը (Ilgen, Peterson, 1981): ԱÝշáõշï, ³Ûëï»Õ Ñ³ñó է  
ծ³գáõÙ, Ã» ÇÝչպ»ë Ï³ñáÕ »Ýք Ï³ñճ ժ³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ծáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝպÇëÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պ ³պ³Ñáí»լ, áñը լÇÝÇ Ý³և µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³ռáõÙáí 
Ñ³գ»ó³ծ և Ù³Ýñ³Ù³ëÝ: ԱÛ¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝը ըÝÓ»ռáõÙ »Ý ռáõµñÇÏÝ»ñը: 

Հ»ï³¹³ñÓ	Ï³å	³å³հáí»լáõ	÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý	ï³ñ³ÍáõÙ

ԲñÇÏáÛÇ (1993) Ï³ï³ñ³ծ Ñ»ï³զáïáõÃÛáõÝÝ»ñը óáõÛó »Ý ï³լÇë, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
ïñí³ծ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պÝ ³í»լÇ լ³í է ծ³ռ³ÛáõÙ Çñ Ýպ³ï³ÏÇÝ, »ñµ Ù»ծ 
ք³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ է պ³ñáõÝ³ÏáõÙ ³շխ³ï³ÝքÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ, ք³Ý »ñµ ³շխ³ï³Ýքը պ³ñզ³պ»ë •գÝ³Ñ³ïí³ծ է լÇÝáõÙ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
Ý³խ³պ»ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáí ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý չ³փ³ÝÇշÝ»ñը` 
Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ýք ï³լÇë Ñ³ëÏ³Ý³լáõ Çñ»Ýó áõժ»Õ և ÃáõÛլ ÏáÕÙ»ñը:   
ԻëÏ »ñµ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³պÝ ³պ³Ñáí»լÇë և գÝ³Ñ³ï»լÇë ÝշáõÙ »Ýք ÙÇ³ÛÝ 
µ³óÃáÕáõÙÝ»ñը և ëխ³լÝ»ñը, ëáíáñáÕը պ³ïÏ»ñ³óáõÙ չÇ Ï³զÙáõÙ, Ã» ÇÝչ ³ë»լ 
է ³ռ³í»լ µ³ñÓñ ³ռ³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ, և Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝչպ»ë էñ ³ÝÑñ³ժ»շï 
Ï³ï³ñ»լ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝը` ³í»լÇ µ³ñÓñ գÝ³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³Ý³լáõ Ñ³Ù³ñ:   

Եñµ»ÙÝ áõë³ÝáÕÇ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»լÇ է լ³í³ÝáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ Ãí³Ýշ³Ý³ÛÇÝ ³ռáõÙáí •գÝ³Ñ³ï³Ï³Ýը ÙÝáõÙ է ÝáõÛÝը, և áõë³ÝáÕը չÇ 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¹ñ³ պ³ïճ³ռը: ԱÛë պ³ñ³գ³ÛáõÙ ÝáõÛÝպ»ë Ï³ñ»լÇ է ռáõµñÇÏÝ»ñáõÙ 
Ï³ï³ñí³ծ ÝշáõÙÝ»ñÇ օգ•ÝáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³íáñ»լ գÝ³Ñ³ï³Ï³Ýը: ՌáõµñÇÏÝ»ñÇ 
ÏÇñ³ռáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»լÇ է µ³ñÓñ³ÝáõÙ, »ñµ ÙÇ ք³ÝÇ ¹³ë³խáëÝ»ñ 
զáõգ³Ñ»ռ³µ³ñ ÏÇñ³ռáõÙ »Ý գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹ը: ԱÛë պ³ñ³գ³ÛáõÙ áõë³ÝáÕը, 
ÝáõÛÝ խÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³Ý¹Çպ»լáí ï³ñµ»ñ ¹³ë³խáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
պ³Ñ³ÝçÝ»ñáõÙ, ³ռ³í»լ ³ñ³գ է ³ñÓ³գ³ÝքáõÙ և գÇï³ÏóáõÙ Çñ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñը: 
 
•ՔÝÝ³դ³տ³Ï³Ý, íեñլáõծ³Ï³Ý, ëտեղծ³գáñծ³Ï³Ý Ùտ³ծáղáõÃյ³Ý 
զ³ñգ³óáõÙ

ՌáõµñÇÏÝ»ñը Ýպ³ëïáõÙ »Ý áõë³ÝáÕÇ ÇÝքÝ³•գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ զ³ñ- 
գ³óÙ³ÝÝ áõ ÇÝքÝ³Ï³ï³ñ»լ³գ•áñծÙ³Ýը, զ³ñ•գ³óÝáõÙ ÇÝքÝáõñáõÛÝ Ùï³ծ»լáõ, պ³ï- 
ճ³ռ³µ³Ý»լáõ և ÑÇÙÝ³íáñ»լáõ, ïíÛ³լÝ»ñը Ñ³í³ք³գ•ñ»լáõ և ó³ÝÏ³ó³ծ Ýáñ ³ռ³- 
ç³¹ñ³ÝքÇ ÝáñáíÇ Ùáï»Ý³լáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (Huba, Freed, 2002):

ԱÛëօñ շ³ï ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ գÇï»լÇքÝ»ñÇ պ³շ³ñը ëïáõգ»լáõ Ýպ³- 
ï³Ïáí ըÝïñáõÙ »Ý ³í»լÇ ³ñ³գ Ï³զÙ³Ï»ñպíáÕ ëïáõգÙ³Ý Óև»ñ, օñÇÝ³Ï` Ã»ëï»ñ 
և Ï³ñճ պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñ »ÝÃ³¹ñáÕ Ñ³ñó³շ³ñ»ñ: ԱÛ¹ պ³ñ³գ³ÛáõÙ, ³Ýշáõշï, •գÝ³- 
Ñ³ïáõÙը շ³ï Ï³ñճ է ïևáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ Ñ»ïÇÝ պլ³Ý »Ý ÙÕíáõÙ áõë³- 
ÝáÕÇ` ÇÝքÝáõñáõÛÝ Ùï³ծ»լáõ, խÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ëï»Õծ³գ•áñծ³µ³ñ Ùáï»Ý³լáõ Ï³ñáÕáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñը (Huba, Freed, 2000): 
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ՌáõµñÇÏÝ»ñÝ ըÝÓ»ռáõÙ »Ý Ù»ծ³ծ³í³լ ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ»ñÝ ³ñ³•գ •գÝ³Ñ³ï»լáõ ÑÝ³- 
ñ³íáñáõÃÛáõÝ` Ýպ³ëï»լáí քÝÝ³¹³ï³Ï³Ý, í»ñլáõծ³Ï³Ý, ëï»Õծ³գáñծ³Ï³Ý 
Ùï³ծáÕáõÃÛ³Ý զ³ñգ³óÙ³Ýը: Կ³ñևáñ »Ý Ý³և Ï³պ³Ïóí³ծ և գñ³գ»ï խáëքը, 
³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը µ³Ý³íáñ և գñ³íáñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñը և ³ÛլÝ: Դ³ë³- 
խáëը, Ý³խ³պ»ë ë³ÑÙ³Ý»լáí ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը և ³ñժևáñ»լáí Ûáõ- 
ñ³ք³ÝչÛáõñ ÑÙïáõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñևáñáõÃÛáõÝը ïíÛ³լ ¹³ëըÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ, 
գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñժ»քÝ»ñáí ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ է ¹ñ³Ýք:
 
¸³ë³í³ÝդÙ³Ý գáñծÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝեñÇ ÙÇջև հ³Ù³գáñծ³ÏóáõÃյ³Ý 
³պ³հáíáõÙ

Եñµ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý •գáñծըÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ է ³Ûլ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³- 
Ù³•գáñծ³Ïóí³ծ (օñÇÝ³Ï` •գáñծÝ³Ï³Ý, ë»ÙÇÝ³ñ և լ³µáñ³ïáñ ³շխ³ï³ÝքÝ»ñ 
í³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï), ³ÝÑñ³ժ»շï է ³պ³Ñáí»լ ³ÏÝÏ³լÇքÝ»ñÇ ÙÇ³ï³ññáõÃÛáõÝ, 
գÝ³Ñ³ïÙ³Ý չ³փ³ÝÇշÝ»ñÇ ÙÇ³ïÇպáõÃÛáõÝ. Ñ³Ï³ռ³Ï ¹»պքáõÙ, ÏñÏÝ³պ³ïÏíáõÙ է 
ëáõµÛ»ÏïÇí Ùáï»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝը: Նպ³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ է ռáõµñÇÏÇ Ï³զÙ- 
Ù³Ýը Ý»ñգñ³í»լ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ըÝÃ³óքÇ ³Ûլ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù Ý³խ³պ»ë 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լ ռáõµñÇÏÇ µ³ÕÏ³óáõóÇչ Ù³ë»ñÝ áõ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý չ³փ³- 
ÝÇշÝ»ñը:   

¸³ë³í³ÝդÙ³Ý հÙտáõÃյáõÝÝեñÇ Ï³տ³ñել³գáñծáõÙ 

ՌáõµñÇÏը ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¹áõñë է µ»ñáõÙ Ý³և ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñը և 
ÃáõÛլ ÏáÕÙ»ñը: ՌáõµñÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÝ ³Ùփáփ»լÇë µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ»շï է í»ñլáõծ»լ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛլ ïí³ծ ³ռ³í»լ ï³ñ³ծí³ծ ëխ³լÝ»ñը, 
ÇÝչÝ ³զ¹³Ï Ï³ñáÕ է լÇÝ»լ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ Ñ³Ù³ñ: ՕñÇÝ³Ï` ³Ûëօñ շ³ï է խáëíáõÙ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ` ճÇշï ÑÕáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»լáõ ÑÙïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝչը 
áչ Ã» áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ³Ûլ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ Ã»ñ³óáõÙը Ï³ñáÕ է լÇÝ»լ: 

èáõµñիկի µ³Õկ³óáõóիãÝ»ñÁ կ³Ù Ù³ë»ñÁ

ՌáõµñÇÏÝ»ñը µ³ÕÏ³ó³ծ »Ý ÙÇ ք³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñÇó, áñáÝóáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕը ë³ÑÙ³- 
ÝáõÙ է ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ չ³փÙ³Ý Óև»ñը (³ÛëáõÑ»ï` Ù»ծáõÃÛáõÝÝ»ñը): ՌáõµñÇÏÝ»ñը Ï³ñáÕ »Ý 
և պ»ïք է ï³ñµ»ñí»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Óև³չ³փը ÙÝáõÙ է ÝáõÛÝը: ԱÙ»Ý³ï³ññ³Ï³Ý ÓևÝ 
ըÝ¹•գñÏáõÙ է Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³•գñáõÃÛáõÝը, áñáշ³ÏÇ ë³Ý¹Õ³Ï (Ï³ñáÕ է լÇÝ»լ գ•Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ë³Ý¹Õ³Ï), ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ Ù»ծáõÃÛáõÝÝ»ñը (³ռ³ç³¹ñ³ÝքáõÙ ըÝ¹գ•ñÏí³ծ ÑÙïáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ/գ•Çï»լÇքÝ»ñÇ խÙµ»ñը) և Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝÏ³ñ³•գñáõÃÛáõÝը 
(Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñը Ù³ïÝ³ÝշáõÙ »Ý ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ»ñը Ï³ï³ñ»լáõ ³Ù»Ý³í³ï ³ñ¹ÛáõÝքÇó 
ÙÇÝչև •գ»ñ³զ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝքը), áñáÝք Ý»ñÏ³Û³óí³ծ »Ý Ñ»ïևÛ³լ ³ÕÛáõë³Ïáí.
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ԸÝïñ»•°ք áñևէ ³պñ³Ýք (ծ³ռ³ÛáõÃÛáõÝ) և ըÝïñí³ծ ³պñ³ÝքÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ 
500 µ³ռÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ գñ»°•ք í»ñլáõծáõÃÛáõÝ: 

Աշխ³ï³Ýքը պ»ïք է Ý»ñ³ռÇ.
¬  ³ռ³ç³ñÏÇ ÏáñÇ íñ³  ³զ¹áÕ գáñծáÝÝ»ñÇ í»ñլáõծáõÃÛáõÝ,
¬  պ³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáñÇ íñ³  ³զ¹áÕ գáñծáÝÝ»ñÇ í»ñլáõծáõÃÛáõÝ,
¬  պ³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ռ³Óգ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³լ í»ñլáõծáõÃÛáõÝ:

Մ³Ï³ñդ³Ï 1 Մ³Ï³ñդ³Ï 2 Մ³Ï³ñդ³Ï 3

Մ»ծáõÃÛáõÝ 1

Մ»ծáõÃÛáõÝ 2

Մ»ծáõÃÛáõÝ 3

Մ»ծáõÃÛáõÝ 4

Ս³ ռáõµñÇÏÇ ³ÕÛáõë³ÏÇ ³Ù»Ý³ըÝ¹Ñ³Ýáõñ ÓևÝ է, µ³Ûó ³ÛÝ Ï³ñáÕ է Ý³և µ³ÕÏ³ó³ծ լÇÝ»լ 4-
Çó ³í»լÇ Ù»ծáõÃÛáõÝÝ»ñÇó և 3-Çó ³í»լÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó. Ñ³í»լí³ծ 1և 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³ծ 
»Ý ÝÙ³Ý³ïÇպ ռáõµñÇÏÝ»ñÇ օñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

Ø³ë 1. Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³գ•ñáõÃÛáõÝ

ԱÕÛáõë³ÏÇ í»ñևáõÙ Ñëï³Ï ÝÏ³ñ³գñíáõÙ է ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝը, áñը ¹³ë³í³Ý¹áÕը 
Ý³խ³ï»ëáõÙ է գÝ³Ñ³ï»լ ռáõµñÇÏÇ ÙÇçáóáí: Դ³ëըÝÃ³óը Ï³ñáÕ է Ý»ñ³ռ»լ ï³ñµ»ñ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, և ³Ù»ÝևÇÝ պ³ñï³¹Çñ չէ µáլáñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñը գÝ³Ñ³ï»լ 
ռáõµñÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Հ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգը Óև³íáñ»լÇë 
¹³ë³í³Ý¹áÕը պ»ïք է գÝ³Ñ³ïÇ Ý³և ³ÛլըÝïñ³Ýք³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³ռÙ³Ý 
Ýպ³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝը:

úրինակ`
²é³ջ³¹ñ³Ýùի ³Ýí³ÝáõÙÁ
Պահանçարկի և առաçարկի տեսություններ

²é³ç³¹ñ³ÝùÇ	ÝÏ³ñ³գ•ñáõÃÛáõÝÁ
• 

ԱÏÝÏ³լÇքÝ»ñը և պ³Ñ³ÝçÝ»ñը Ñëï³Ï»óÝ»լáõ Ýպ³ï³Ïáí ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ Է àՒՍԱՆàՂԻՆ 
ՆԱԽԱՊԵՍ ՏՐԱՄԱԴՐԵԼ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ըÝïñí³ծ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï չ³փáñáշÇչ- 
Ý»ñը. օñÇÝ³Ï  ̀ »լáõÛÃ áõÝ»Ý³լáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝը գÝ³Ñ³ï»լáõ Ñ³Ù³ñ Ý³խ³պ»ë µ³զÙ³óÝ»լ 
և µ³ժ³Ý»լ Ñ³í»լí³ծ 1-áõÙ  Ý»ñÏ³Û³óí³ծ ռáõµñÇÏը, ÇëÏ գñ³íáñ ³շխ³ï³ÝքÝ»ñը գÝ³Ñ³-
ï»լáõó ³ռ³ç  ̀Ñ³í»լí³ծ 3-áõÙ  Ý»ñÏ³Û³óí³ծ:
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Øաë 2. êանդղակ

ՌáõµñÇÏը պ»ïք է Ý»ñ³ռÇ ë³Ý¹Õ³Ï, áñը ³ÙփáփáõÙ է ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñÇ և 
ï³ñµ»ñ Ù»ծáõÃÛáõÝÝ»ñÇ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñը. 

Oրինակ. 
      1. գ»ñ³զ³Ýó, լ³í, µ³í³ñ³ñ, ³Ýµ³í³ñ³ñ,
      2. 1, 2, 3, 4 Ï³Ù 10, 20, 30, 40 (Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ է Ãí³ÛÇÝ ï»ëքáí),
      3. ïÇñ³պ»ïáõÙ է, Ù³ë³Ùµ է ïÇñ³պ»ïáõÙ, չÇ ïÇñ³պ»ïáõÙ
      4. µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ó³ծñ Ù³Ï³ñ¹³Ï

Øաë 3. Øեծություններ

ՌáõµñÇÏÇ Ù»ծáõÃÛáõÝÝ»ñը µխáõÙ »Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇչ Ù³ë»ñÇó: ՌáõµñÇÏը 
Ï³ñáÕ է áõë³ÝáÕÇÝ պ³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³լ, Ã» Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝը ÇÝչ Ù³ë»ñÇó է µ³ÕÏ³ó³ծ, 
³Û¹ Ù³ë»ñÇó áñáÝք »Ý Ï³ñևáñ և Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñÇÝ ÇÝչ գÝ³Ñ³ï³Ï³Ý է ïñí³ծ: Մ»ծáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñը Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ և ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý` »լÝ»լáí ³ռ³ñÏ³ÛÇ և ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ ³ռ³ÝÓÝ³- 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¹³ëըÝÃ³óÇ Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇó և խÝ¹ÇñÝ»ñÇó: Մ»ծáõÃÛáõÝÝ»ñÇ օñÇÝ³ÏÝ»ñ 
»Ý` գñ³գÇïáõÃÛáõÝ, í»ñլáõծ»լáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, µáí³Ý¹³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ, Ñ»ï³զáïÙ³Ý ï»խÝÇÏ³, 
լë³ñ³ÝÇ ³ռçև »լáõÛÃ áõÝ»Ý³լáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ, ÑÕáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÃÇÙ³ÛÇÝ 
³շխ³ï³ÝքÇÝ և ³ÛլÝ: 

Ø³ë 4. Ø»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³•գñáõÃÛáõÝÁ, գÝ³Ñ³տÙ³Ý չ³փ³ÝÇշÝ»ñÁ

Յáõñ³ք³ÝչÛáõñ ÙÝծáõÃÛ³Ýը և գÝ³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý 
³ÝÑñ³ժ»շï է ³ռ³ÝÓÝ³óÝ»լ չ³փ³ÝÇշÝ»ñ Ï³Ù ÝÏ³ñ³գñáõÃÛáõÝ: Եñµ»ÙÝ ÝշáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ (օñÇÝ³Ï գ»ñ³զ³Ýó) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³ÝáÕ չ³փ³ÝÇշÝ»ñը, 
ÇÝչÝ էլ ÑÇÙք է ըÝ¹áõÝíáõÙ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý և ÙÛáõë գÝ³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ áñáշÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ՌáõµñÇÏÝ»ñÇ ³Ûë ïÇպը ÏáչíáõÙ է áõÕÕáñ¹áÕ (տ»•°ë ԱÕÛáõë³կ 2):

¶եñ³զ³Ýó È³í ´³í³ñ³ñ ԱÝբ³í³ñ³ñ

Մ»ծáõÃÛáõÝ 1

Մ»ծáõÃÛáõÝ 2

Մ»ծáõÃÛáõÝ 3

Մ»ծáõÃÛáõÝ 4
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ԳÝ³Ñ³ïÙ³Ý áõÕÕáñ¹áÕ ռáõµñÇÏը ¹³ë³խáëÇÝ áñáշ ³ռáõÙÝ»ñáí ³ռ³í»լ ճÏáõÝ Ùáï»óáõÙ 
óáõó³µ»ñ»լáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ է ըÝÓ»ռáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áõë³ÝáÕÇ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñը •գñ³íáñ µ³-
ó³ïñ»լáõ Ñ³Ù³ñ  ³ռ³í»լ Ù»ծ ժ³Ù³Ý³Ï է պ³Ñ³ÝçíáõÙ: 

Աղ յáõë³Ï 2.

ՄեծáõÃյáõÝ ´³ñձñ Ù³Ï³ñդ³ÏÇ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ

ՄեÏÝ³բ³-
ÝáõÃյáõÝ

ՄեÏÝ³բ³-
ÝáõÃյáõÝ

ԳÇï»լÇք (40%) ԵլáõÛÃը ըÝ¹գ•ñÏáõÙ է 
ï»ë³Ï³Ý և գáñծÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñáõëï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
µáլáñ փ³ëï³ñÏÝ»ñը 
ÑÇÙÝ³íáñ »Ý, ըÝ¹գñÏí³ծ 
»Ý Ã»Ù³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
գ³Õ³փ³ñÝ»ñը:

Մ»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝ

Մ»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝ

Մ»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
և պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñ 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇÝ
(30%)

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕը 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇÝ 
պ³ï³ëխ³ÝáõÙ է` 
խáñáõÃÛ³Ùµ í»ñլáõծ»լáí, 
փ³ëï³ñÏÝ»ñáí ÑÇÙÝ³-
շíáñ»լáí Çñ խáëքը, և ï³լÇë է 
ëպ³ռÇչ պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñ:

Տ»ëáÕ³Ï³Ý 
օժ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÇ 
ÏÇñ³ռáõÙը 
(20%)

ԵլáõÛÃÝ ըÝ¹•գñÏáõÙ է 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý և 
¹ÛáõñըÙµռÝ»լÇ ï»ëáÕ³Ï³Ý 
օժ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝք 
»լáõÛÃ áõÝ»óáÕը ÏÇñ³ռáõÙ է 
ï»ÕÇÝ` ÑÕáõÙÝ»ñ  Ï³ï³-
ñ»լáí և Ù»ÏÝ³µ³Ý»լáí:

Լë³ñ³ÝÇ ³ռçև 
»լáõÛÃ áõÝ»Ý³լáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ
(10%)

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕը 
խáëáõÙ է Ñëï³Ï և µ³ñÓñ, 
լë³ñ³ÝÇ Ñ»ï ³պ³ÑáíáõÙ է 
³ÝըÝ¹Ñ³ï Ï³պ, Ï»óí³ծքը 
և շ³ñժáõÓև»ñը գñ³íáõÙ »Ý 
áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:

Շ³ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»լÇ Ý³խըÝïñ»լÇ է ÏÇñ³ռ»լ ³ÛÝպÇëÇ ռáõµñÇÏ, áñը 
պ³ñáõÝ³ÏáõÙ է ³ռÝí³զÝ »ñ»ք Ù³Ï³ñ¹³Ï և µáլáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ պ³Ñ³ÝçÝ»ñը µ³í³ñ³ñ»լáõ 
Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÇÝ ³ÝÑñ³ժ»շï ըÝ¹Ñ³Ýáõñ չ³փ³ÝÇշÝ»ñը (տ»•°ë ³ÕÛáõë³կ 3): 
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Մ»ծáõÃÛáõÝ Մ³Ï³ñ¹³Ï (ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ չ³փ³ÝÇշÝ»ñ)

Գ»ñ³զ³Ýó Լ³í ´³վ³ñ³ñ

ԳÇï»լÇք 
(40%)

ԵլáõÛÃÝ ըÝ¹գ•ñÏáõÙ է 
ï»ë³Ï³Ý և գáñծ-
Ý³Ï³Ý Ñ³ñáõëï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
µáլáñ փ³ëï³ñÏ-
Ý»ñը ÑÇÙÝ³íáñ »Ý, 
ըÝ¹գñÏí³ծ »Ý Ã»-
Ù³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
գ³Õ³փ³ñÝ»ñը:

ԸÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ռÙ³Ùµ` 
»լáõÛÃÝ ըÝ¹գñÏáõÙ է 
ï»ë³Ï³Ý և գáñծÝ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
ë³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ Ã»ñÇ 
»Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñը, 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñը Ù³ë³Ùµ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ: 

ՄÇ³ÛÝ Ù³ë³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óí»ó  
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝը, գñ»Ã» 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ է ÑÇÙÝ³íáñí³ծ 
խáëքը, Ã»Ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óí»ó 
Ã»ñÇ:

Մ»ÏÝ³µ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ և պ³-
ï³ëխ³ÝÝ»ñ 
Ñ³ñó³¹ñáõÙ-
Ý»ñÇÝ
(30%)

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕը 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇÝ 
պ³ï³ëխ³ÝáõÙ է` 
խáñáõÃÛ³Ùµ í»ñլáõծ»լáí, 
փ³ëï³ñÏÝ»ñáí 
ÑÇÙÝ³íáñ»լáí 
Çñ խáëքը, և 
ï³լÇë է ëպ³ռÇչ 
պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñ:

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕը 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇÝ 
պ³ï³ëխ³ÝáõÙ է 
Ñ»ïևáÕ³Ï³Ýáñ»Ý, ë³Ï³ÛÝ 
»ñµ»ÙÝ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ³ÛÝք³Ý էլ Ñ³ÙáզÇչ չ»Ý:

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕը խáõë³փáõÙ 
է Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇó, 
պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñը 
ÑÇÙÝ³íáñ չ»Ý:

Տ»ëáÕ³Ï³Ý 
օժ³Ý¹³Ï 
ÝÛáõÃ»ñÇ 
ÏÇñ³ռáõÙը 
(20%)

ԵլáõÛÃը ըÝ¹•gñÏáõÙ է 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý 
և ¹ÛáõñըÙµռÝ»լÇ 
ï»ëáÕ³Ï³Ý օժ³Ý¹³Ï 
ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝք »լáõÛÃ 
áõÝ»óáÕը ÏÇñ³ռáõÙ 
է ï»ÕÇÝ` ÑÕáõÙÝ»ñ  
Ï³ï³ñ»լáí և 
Ù»ÏÝ³µ³Ý»լáí:

Բ³Ý³íáñ խáëքը áõÕ»ÏóíáõÙ 
է Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý 
ï»ëáÕ³Ï³Ý օժ³Ý¹³Ï 
ÝÛáõÃ»ñáվ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýք շ³ï ë³Ï³í³ÃÇí 
»Ý: Օժ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñը 
³ռ³ÝÓÝ³պ»ë չ»Ý ³ռÝչíáõÙ 
»լáõÛÃÇ Ñ»ï, »լáõÛÃ áõÝ»óáÕը 
Ùáռ³ÝáõÙ է զáõգ³Ñ»ռÝ»ñ 
³ÝóÏ³óÝ»լ և օգï³գáñծí³ծ 
օժ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÇÝ  ÑÕáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»լ:

ԵլáõÛÃը չÇ áõÕ»ÏóíáõÙ 
պ³ïÏ»ñ³íáñ օժ³Ý¹³Ï 
ÝÛáõÃ»ñáí Ï³Ù áõÕ»ÏóíáõÙ է, 
ë³Ï³ÛÝ  áչ ï»ÕÇÝ. ըÝ¹գñÏí³ծ 
ÝÛáõÃ»ñը 
քÇչ »Ý և խñÃÇÝ: 

Լë³ñ³ÝÇ ³ռçև 
»լáõÛÃ áõÝ»Ý³լáõ 
Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ
(10%)

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕը 
խáëáõÙ է Ñëï³Ï և 
µ³ñÓñ, լë³ñ³ÝÇ 
Ñ»ï ³պ³ÑáíáõÙ 
է ³ÝըÝ¹Ñ³ï 
Ï³պ, Ï»óí³ծքը և 
շ³ñժáõÓև»ñը գñ³íáõÙ 
»Ý áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ:

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕը խáëáõÙ է 
Ñëï³Ï  և µ³í³Ï³Ý³չ³փ 
µ³ñÓñ` լë»լÇ լÇÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ, 
ë³Ï³ÛÝ Ï³պը լë³ñ³ÝÇ Ñ»ï 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï չէ: 

Ն»ñÏ³Û³óÝáÕը խáëáõÙ է ó³ծñ, 
Ý»ñÏ³Ý»ñը ձ³Ýձñ³ÝáõÙ »Ý 
և գñ»Ã» Ý»ñգñ³íí³ծ չ»Ý, 
Ñ»ïևáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ 
խáëքÇÝ ÙÇ³ÛÝ ժ³Ù³³Ï ³ռ 
ժ³Ù³Ý³Ï: àչ ÙÇ փáñÓ չÇ 
Ï³ï³ñíáõÙ լë³ñ³ÝÇ Ñ»ï 
Ï³պ ëï»Õծ»լáõ, շ³ñժáõÓև»ñÇ 
ÙÇçáóáí լë³ñ³ÝÇÝ •gñ³í»լáõ 
Ñ³Ù³ñ:

Աղ յáõë³Ï 3.

ՌáõµñÇÏÇ ³Ûë »ñÏñáñ¹ օñÇÝ³ÏáõÙ ÝÏ³ñ³•գñáõÃÛáõÝÝ»ñը µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³փ³Ï »Ý, »ñµ 
áõë³ÝáÕը չÇ Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³ÝáõÙ áñևÇó» չ³փ³ÝÇշÇ, Ù»Ýք Ï³ñáÕ »Ýք Ýշ»լ ³Û¹ փ³ëïը` 
ëÛáõÝ³ÏÇ ï³ññ»ñը շñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóÝ»լáí: 
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èáõµñիկ կ³½Ù»Éáõ »ñ»ù ÑիÙ Ý³կ³Ý ÷áõÉ»ñÁ

Ց³ÝÏ³ó³ծ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ռáõµñÇÏ Ï³զÙ»լáõ •գáñծըÝÃ³óáõÙ ³ռÏ³ »Ý »ñ»ք ÑÇÙÝ³Ï³Ý փáõլ»ñ.

ԱÛժÙ ³í»լÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³ռÝ³Ýք ³Ûë փáõլ»ñÇó Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñÇÝ:

öáõÉ 1. ²Ý¹ñ³¹³ñÓ 

Առ³çÇÝ փáõլáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ռÝáõÙ »Ýք áչ ÙÇ³ÛÝ ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ, ³Ûլ Ý³և áÕç ¹³ëըÝÃ³óÇ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý գլխ³íáñ Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇÝ, áñáշ³ÏÇ³óÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñը, áñáÝք 
Ý³խ³ï»ëáõÙ »Ýք ³Û¹ Ýպ³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³գáñծ»լáõ Ñ³Ù³ñ: ԱÛë փáõլáõÙ ³ÝÑñ³ժ»շï է Ý³և 
Ñ³շíÇ ³ռÝ»լ, պ³ñզ»լ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ µ³զ³ÛÇÝ գÇï»լÇքÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïը:
Ց³ÝÏ³ó³ծ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ռáõµñÇÏ Ï³զÙ»լÇë ³ÝÑñ³ժ»շï է պ³ï³ëխ³Ý»լ Ñ»ïևÛ³լ áõÕÕáñ¹Çչ 
Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝք »ñµ»ÙÝ ³ñÑ³Ù³ñÑíáõÙ »Ý և ¹áõñë ÙÝáõÙ áõշ³¹ñáõÃÛáõÝÇó` չ³փ³զ³Ýó 
պ³ñզáõÝ³Ï Ñ³Ù³ñí»լáí:  

ԱÝդñ³դ³ñձ. 

ճշïíáõÙ »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇó áõÝ»ó³ծ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏÝÏ³լÇքÝ»ñը, 
•í»ñ »Ý Ñ³ÝíáõÙ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ խÝ¹ÇñÝ»ñը, áñáÝó լáõծÙ³Ý Ýպ³ï³Ïáí է Ï³զÙíáõÙ 
ïíÛ³լ ³ռ³ç³¹ñ³Ýքը:

Թí³ñÏáõÙ
.
ÝշíáõÙ »Ý ըÝ¹Ñ³Ýáõñ և Ù³ëÝ³գÇï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñը, 
áñáÝք Ýպ³ï³Ï³áõÕÕí³ծ »Ýք զ³ñգ³óÝ»լáõ ïíÛ³լ ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ ÙÇçáóáí,
ÝշíáõÙ »Ý ÙÛáõë ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը:

ԽÙբ³íáñáõÙ և ³Ýí³ÝáõÙ.

³ռ³çÇÝ և »ñÏñáñ¹ փáõլ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը Ñ³Ù³խÙµáõÙ »Ýք և í»ñ³ծáõÙ ï³ñµ»ñ 
Ù»ծáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
•Ù»ծáõÃÛáõÝÝ»ñը ÝÏ³ñ³գñáõÙ »Ýք և ¹áõñë µ»ñáõÙ Ñëï³Ï չ³փ³ÝÇշÝ»ñ:

àñá±Ýք »Ý ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ Ï³զÙÙ³Ý գլխ³íáñ Ýպ³ï³ÏÝ»ñը, խÝ¹ÇñÝ»ñը: àñá±Ýք 
»Ý Ýպ³ï³Ï³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը:

Աñ¹Ûá±ք ³Ûë ³ռ³ç³¹ñ³Ýքը Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇպ ³ռ³ç³¹ñ³Ýք Ý³խÏÇÝáõÙ Ñ³ÝÓÝ³- 
ñ³ñí»լ է: ԵÃ» ³Ûá, áñá±Ýք »Ý »Õ»լ ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ í»ñ³µ»ñÛ³լ ³ռ³í»լ Ñ³ճ³խ³ÏÇ 
Ñ³Ý¹ÇպáÕ և áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ Ñ³ñó»ñը: Աñ¹Ûá±ք ըÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝք- 
Ý»ñը գáÑ³óáõóÇչ »Ý »Õ»լ: ԵÃ» áչ, Ç±Ýչ փáփáխáõÃÛáõÝÝ»ñ է ³ÝÑñ³ժ»շï Ï³ï³ñ»լ 
³ռ³ç³¹ñ³ÝքÝ ³í»լÇ Ýպ³ï³Ï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ:

1

1

2

2

3
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 Ի±Ýչ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ պ»ïք է áõÝ»Ý³Ý Ï³Ù Óև³íáñ»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñը` ³ռ³ç³¹ñ³Ýքը 
Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ: Առ³ç³¹ñ³ÝքÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³- 
ժ»շï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Óև³íáñí³±ծ »Ý, Ã»± Ý³խ³ï»ëáõÙ »ք ¹ñ³Ýք Óև³íáñ»լ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ըÝÃ³óքáõÙ: ԳÝ³Ñ³ï»±լ »ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñը և ³ñ¹- 
Ûá±ք Ý³խ³ï»ë»լ »ք ï³ñµ»ñ³Ïí³ծ Ùáï»óáõÙÝ»ñ` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ 
áõժ»ñը Ñ³Ù³¹ñ»լáõ, µ³óÃáÕáõÙÝ»ñը í»ñ³óÝ»լáõ Ýպ³ï³Ïáí: 

àñá±Ýք »Ý ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñը, áõÝ»±ք ³ñ¹Ûáք Ñëï³Ï Óև³Ï»ñպí³ծ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñ Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ի±Ýչ ³ռ³í»լ³գáõÛÝ ³ÏÝÏ³լÇքÝ»ñ áõÝ»ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇó, ³ñ¹Ûá±ք ¹ñ³Ýք Çñ³ï»ë³- 
Ï³Ý »Ý ïíÛ³լ ÏáõñëÇ, ïíÛ³լ Ù³ëÝ³գÇïáõÃÛ³Ùµ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: à±ñ ³շխ³- 
ï³Ýքը ÏÑ³Ù³ñ»Çք µ³ó³ռÇÏ և փ³ÛլáõÝ: 

à±ñÝ է ³ռ³ç³¹ñ³ÝքÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýí³զ³գáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝքը Ձ»ñ պ³ïÏ»ñ³óÙ³Ùµ: 
ՆÙ³Ý ³ռ³ç³¹ñ³Ýք Çñ³Ï³Ý³óÝ»լÇë á±ñ Ù³ëáõÙ »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñը Ý³խÏÇÝáõÙ 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»լ: ԻÝչպ»±ë Ï³ñáÕ »ք áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ օգ•Ý»լ խáõë³փ»լáõ ³Û¹ 
խÝ¹ÇñÝ»ñÇó: 

3

4

5

6

öáõÉ 2. Âí³ñկáõÙ
ԱÛë փáõլáõÙ, »լÝ»լáí ¹³ëըÝÃ³óÇ ըÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýպ³ï³ÏÝ»ñÇó և խÝ¹ÇñÝ»ñÇó, Ãí³ñÏáõÙ, 
ÝշáõÙ »Ýք ³ÏÝÏ³լíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý »լք³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը. áõë³ÝáÕը ïíÛ³լ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝքáõÙ Ç±Ýչ պ»ïք է գÇï»Ý³, Ñ³ëÏ³Ý³ և Ï³ñáÕ³Ý³ ³Ý»լ: ԱÛÝáõÑ»ïև 
ÝշíáõÙ »Ý Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ ÏñÃ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÇ Ñëï³Ï չ³փ³ÝÇշÝ»ñը` ըëï ըÝïñí³ծ Ù³Ï³ñ- 
¹³ÏÝ»ñÇ: 

öáõÉ 3. ÊÙµ³íáñáõÙ և ³Ýí³ÝáõÙ
Եññáñ¹` խÙµ³íáñÙ³Ý և ³Ýí³ÝÙ³Ý փáõլáõÙ ¹³ë³Ï³ñգáõÙ »Ýք ÙÇ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը 
և ³Ýí³ÝáõÙ Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ խáõÙµը: ԱÛ¹ խÙµ»ñը Óև³íáñáõÙ »Ý ռáõµñÇÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù»ծáõÃÛáõÝÝ»ñը, օñÇÝ³Ï` í»ñլáõծáõÃÛáõÝը, ÑÕáõÙÝ»ñը, »լáõÃը և ³ÛլÝ: 

öուÉ 4. Տարբ»րակուÙ
Վ»ñçÇÝ փáõլáõÙ Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñ խÙµÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ýք ï³ñµ»ñ³Ïí³ծ չ³փ³ÝÇշÝ»ñ` 
Óև³íáñ»լáí Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñը: ԻÝչպ»ë ³ñ¹»Ý Ýշí»լ է, ըëï ըÝïñí³ծ ռáõµñÇÏÇ 
ÓևÇ` Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÃÇíը Ï³ñáÕ է ï³ñµ»ñí»լ, և »Ã» ³ռÏ³ »Ý Ù»ÏÇó ³í»լÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, 
Ûáõñ³ք³ÝչÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³ժ»շï է ë³ÑÙ³Ý»լ գÝ³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý չ³փ³ÝÇշ: 
Հ³í»լí³ծ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³ծ է •ռõµñÇÏ, áñը պ³ñáõÝ³ÏáõÙ է 4 Ù³Ï³ñ¹³Ï և 5 Ù»ծáõÃÛáõÝ: 
Հ³çáñ¹` 2-ñ¹ Ñ³í»լí³ծáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óí³ծ է Ù»Ï ³Ûլ •ռáõµñÇÏ, áñը պ³ñáõÝ³ÏáõÙ է 3 Ù³Ï³ñ- 
¹³Ï և 3 Ù»ծáõÃÛáõÝ:  
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ԱÛëպÇëáí` éáõµñÇկÝ»ñÇ կ³½ÙáõÙÁ ¹ÛáõñÇÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ կáÕÙÇó Çñ³կ³Ý³óí³Í 
³շխ³տ³ÝùÇ գÝ³Ñ³տáõÙÁ, ÇÝչպ»ë Ý³և ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ կ³ñճ Å³Ù³Ý³կ³- 
հատվածում մանրամասն ու ճßգրիտ հետադարÓ կապ ապահովելու:

úրինակ` §Èë³ñ³Ýի ³éջև Ëáë»Éáõ¦ áõëáõÙ Ý³կ³Ý Ýå³ï³կի Ñ³Ù³ñ կ³ñևáñ³գ•áõյÝ 
³կÝկ³ÉիùÝ»ñÁ.

ՉËÙբ³íáñí³Í	ã³÷³ÝÇßÝ»ñ	(÷áõլ	2) ԽÙբ³íáñí³Í	ã³÷³ÝÇßÝ»ñ	(÷áõլ	3)

•
´³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñը Ñëï³Ï »Ý:
•Բ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñը ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý խÝ¹ÇñÝ»ñը և Ã»Ù³Ý»ñը:
•Բ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñը Ýպ³ëïáõÙ »Ý 
լë³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ÝÛáõÃÇ ըÝÏ³լÙ³Ýը:
•Պ³ñµ»ñ³µ³ñ փáխáõÙ է Ó³ÛÝÇ áñ³Ïը 
և ïáÝը, խáëքը ÙÇ³լ³ñ և Ó³ÝÓñ³լÇ չէ: 
•ԵլáõÛÃÇ Ù»ç ըÝ¹•գñÏáõÙ է ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
խÝ¹ÇñÝ»ñը և Ã»Ù³Ý»ñը: 
•Բ³Ý³íáñ խáëքÇ ³ÙµáÕç ըÝÃ³óքը  
Ï³զÙ³Ï»ñպí³ծ է:
•ԽáëáõÙ է µ³ñÓñ և µ³í³Ï³Ý³չ³փ 
¹³Ý¹³Õ` Ñ³ëÏ³óí³ծ լÇÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ: 
•Օ•գï³գ•áñծáõÙ է ÑáõÙáñ և 
պ³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ã»Ù³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ, ÑÇշ³ñժ³Ý 
¹³ñÓÝ»լáõ, խáëքը Ñ³ñëï³óÝ»լáõ և 
³շխáõժ³óÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ:

ԽáõÙբ1. ´³Ý³íáñ խáëք 
(Ù»ծáõÃÛáõÝ1)                         
•
Պ³ñµ»ñ³µ³ñ փáխáõÙ է Ó³ÛÝÇ 
áñ³Ïը և ïáÝը, խáëքը 
ÙÇ³լ³ñ և Ó³ÝÓñ³լÇ չէ:  
•ԵլáõÛÃÇ Ù»ç ըÝ¹գ•ñÏáõÙ է ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
խÝ¹ÇñÝ»ñը և Ã»Ù³Ý»ñը: 
•ԽáëáõÙ է µ³ñÓñ և µ³í³Ï³Ý³չ³փ 
¹³Ý¹³Õ` Ñ³ëÏ³óí³ծ լÇÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ: 
•Օ•գï³•գáñծáõÙ է ÑáõÙáñ և 
պ³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ã»Ù³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ, ÑÇշ³ñժ³Ý 
¹³ñÓÝ»լáõ, խáëքը Ñ³ñëï³óÝ»լáõ 
և ³շխáõժ³óÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ:

ԽáõÙբ 2. Կ³զÙ³Ïեñպí³ծáõÃյáõÝÁ 
(Ù»ծáõÃÛáõÝ 2) 

•Բ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñը Ñëï³Ï »Ý:
•Բ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñը ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ 
»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý խÝ¹ÇñÝ»ñը 
և Ã»Ù³Ý»ñը:
•Բ³ժ³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñը Ýպ³ëïáõÙ »Ý 
լë³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ÝÛáõÃÇ ըÝÏ³լÙ³Ýը:
•Բ³Ý³íáñ խáëքÇ ³ÙµáÕç ըÝÃ³óքը  
Ï³զÙ³Ï»ñպí³ծ է:
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1 2 3 4 ԸÝդ³-
ÙեÝÁ

ԽáëքÇ 
ïñ³Ù³-
բ³Ý³Ï³Ý 
Ï³ռáõó-
í³ծքը

Լë³ñ³Ýը չÇ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Ñ³ëÏ³Ý³լ ÝÛáõÃը, 
ք³ÝÇ áñ Ùïք»ñÇ 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³çáñ¹³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ չÏ³:

Լë³ñ³Ýը 
¹ժí³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ է Ñ»ï»-
íáõÙ Ùïք»ñÇ 
ըÝÃ³óքÇÝ, 
ք³ÝÇ áñ խáëքÇ 
ïñ³Ù³µ³-
Ý³Ï³Ý շÕÃ³Ý 
Ñ³ճ³խ 
ըÝ¹Ñ³ïíáõÙ է:

àõë³ÝáÕÇ Ùïք»ñÝ 
³չքÇ »Ý ըÝÏÝáõÙ 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý  
Ñ³çáñ¹³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ, և լë³ñ³Ýը 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
է Ñ»ïև»լ խáë-
ք³շ³ñÇÝ:

àõë³ÝáÕÇ Ùïք»ñÝ 
áõÝ»Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
Ïáõռ Ï³ռáõóí³ծք, 
Ñ»ï³քñքÇñ ըÝÃ³óք, 
µ»ñí³ծ օñÇÝ³ÏÝ»ñը 
¹ÇպáõÏ »Ý և áõշ³գñ³í, 
լë³ñ³Ýը Ý»ñգñ³íí³ծ 
է և Ñ»ï³քñքñí³ծ:

Առ³ñ-
Ï³ÛÇ 
ÇÙ³óáõ-
ÃÛáõÝը

àõë³ÝáÕÇ ÇÙ³-
óáõÃÛáõÝը Ã»ñÇ է,  
չÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Ñ³ñó»ñÇÝ ëպ³ռÇչ  
պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñ 
ï³լ:

àõë³ÝáÕը  
ÝÛáõÃը լ³í չÇ 
Ûáõñ³óñ»լ և 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ է 
պ³ï³ë-
խ³Ý»լ ÙÇ³ÛÝ 
ï³ññ³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇÝ:

àõë³ÝáÕը 
Ñ»շïáõÃÛ³Ùµ է •
գïÝáõÙ µáլáñ 
Ñ³ñó»ñÇ 
պ³ï³ëխ³Ý-
Ý»ñը, ë³Ï³ÛÝ 
չÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
ÑÇÙÝ³íáñ»լ Çñ 
պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñը:

àõë³ÝáÕը áõÝÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ գÇï»լÇք-
Ý»ñ, ï³լÇë է ëպ³ռÇչ 
պ³ï³ëխ³ÝÝ»ñ` 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí և գ³Õ³փ³-
ñ³Ï³Ý Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáí:

Գծ³-
պ³ïÏ»ñ-
Ý»ñը

àõë³ÝáÕը չÇ 
օ•գï³•գáñծáõÙ 
áñևէ ï»ëáÕ³Ï³Ý 
պ³ïÏ»ñ, 
գծ³պ³ïÏ»ñ, 
ÇÝչÝ ³ÝÑñ³ժ»շï է 
ÝÛáõÃը Ñ³ëÏ³Ý³լÇ  
¹³ñÓÝ»լáõ Ñ³Ù³ñ:

àõë³ÝáÕÝ 
օ•գï³•գáñծáõÙ է 
գծ³պ³ïÏ»ñ-
Ý»ñ, áñáÝք 
Ñ³զí³¹»պ 
»Ý լñ³óÝáõÙ 
ï»ëքïÇÝ 
և »լáõÛÃÇÝ:

àõë³ÝáÕÇ 
Ý»ñÏ³Û³óñ³ծ 
գծ³պ³ïÏ»ñÝ»ñը 
Ï³պí³ծ »Ý 
ï»քëïÇ և 
»լáõÛÃÇ Ñ»ï, 
ë³Ï³ÛÝ ¹»ռ 
Ï³ñÇք Ï³ 
շïÏ»լáõ Ã»ñÇ 
ÏáÕÙ»ñը:

àõë³ÝáÕը 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ է 
գծ³պ³ïÏ»ñÝ»ñը 
և ¹ñ³Ýóáí ³í»լÇ 
µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
¹³ñÓÝáõÙ խáëքը: 
Բáլáñ ï»ëáÕ³Ï³Ý 
պ³ïÏ»ñÝ»ñÝ 
³ñï³Ñ³ÛïÇչ »Ý և 
Ýպ³ëïáõÙ »Ý ÝÛáõÃÇ 
ըÝÏ³լÙ³Ýը:

Լ»զí³-
Ùï³ծá-
ÕáõÃÛáõÝը

àõë³ÝáÕը 
»լáõÛÃÇ ըÝÃ³ó-
քáõÙ ÃáõÛլ ïí»ó 
ք»ñ³Ï³Ý³Ï³Ý 
և (Ï³Ù) ³ñï³-
ë³Ý³Ï³Ý չáñë 
և ³í»լÇ 
ëխ³լÝ»ñ:

àõë³ÝáÕը 
»լáõÛÃÇ 
ըÝÃ³óքáõÙ 
ÃáõÛլ ïí»ó 
ք»ñ³Ï³-
Ý³Ï³Ý և 
(Ï³Ù) 
³ñï³ë³-
Ý³Ï³Ý »ñ»ք 
ëխ³լ:

àõë³ÝáÕը »լáõÛÃÇ 
ըÝÃ³óքáõÙ ÃáõÛլ 
ïí»ó »ñÏáõëÇó 
áչ ³í»լÇ ք»ñ³-
Ï³Ý³Ï³Ý և (Ï³Ù) 
³ñï³ë³Ý³Ï³Ý 
ëխ³լÝ»ñ:

àõë³ÝáÕÇ խáëքը 
գñ³գ»ï էñ, չÏ³ÛÇÝ 
ք»ñ³Ï³Ý³Ï³Ý և 
³ñï³ë³Ý³Ï³Ý 
ëխ³լÝ»ñ:

Կ³պը 
լë³ñ³ÝÇ 
Ñ»ï

àõë³ÝáÕÇ 
զ»ÏáõÛóը 
³ÝÏ»Ý¹³Ý է, 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ է 
Ï³պը լë³ñ³ÝÇ 
Ñ»ï:

àõë³ÝáÕը 
Ù»ծ Ù³ë³Ùµ 
ըÝÃ»ñóáõÙ 
է զ»ÏáõÛóը,  
»ñµ»ÙÝ-
»ñբ»ÙÝ 
փáñÓáõÙ է 
Ï³պ Ñ³ë-
ï³ï»լ լë³-
ñ³ÝÇ Ñ»ï:

àõë³ÝáÕը 
Ù»ծ Ù³ë³Ùµ 
պ³Ñպ³ÝáõÙ է 
Ï³պը լë³ñ³ÝÇ 
Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³ճ³խ ³Ý¹-
ñ³¹³ռÝáõÙ 
է •գñ³ռáõÙÝ»ñÇÝ:

àõë³ÝáÕը պ³Ñպ³ÝáõÙ 
է Ï³պը լë³ñ³ÝÇ 
Ñ»ï` Ñ³զí³¹»պ 
³Ý¹ñ³¹³ռÝ³լáí 
գ•ñ³ռáõÙÝ»ñÇÝ:

Ð³í»Éí³ծ 1. 
Ռուբրիկ. գնահատվում է լսարանի առçև ելույթ ունենալու կարոÕությունը
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àñք³Ýá±í է խáëáղÁ ÇÝքÝ³íëտ³հ: ԽáëáÕը պ»ïք է Ñ»շïáõÃÛ³Ùµ Ï³պ Ñ³ëï³ïÇ լë³ñ³ÝÇ 
Ñ»ï: ԵÃ» խáëáÕը ³ÝÑ³Ýգ•Çëï է Ï³Ù ¹Ûáõñ³գ•ñգ•Çռ, Ñ³Ý¹ÇպáõÙը չÇ Ï³ñáÕ լ³í ³í³ñï áõÝ»Ý³լ: 
ԵÃ» խáëáÕը Ñ»շïáõÃÛ³Ùµ է Ï³պ Ñ³ëï³ïáõÙ լë³ñ³ÝÇ Ñ»ï, չÇ խáõë³փáõÙ Ñ³ñó»ñÇó, 
Ññ³íÇñáõÙ է լë³ñ³ÝÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»լáõ քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, և ¹³ ³ÝáõÙ է ³ÝµռÝ³զµáëÇÏ Ï»ñպáí,  
Ï³ñ»լÇ է »լáõÛÃը Ñ³çáÕí³ծ Ñ³Ù³ñ»լ:

àñք³Ýá±í է տեղեÏáõյÃÁ áñ³Ïյ³լ: ԵլáõÛÃ áõÝ»óáÕը պ»ïք է Ñ³Ýգ³Ù³Ý³լÇó, µ³Ûó áչ ³í»լáñ¹ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ÝÛáõÃը. ³ÝÏ³ñևáñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñը Ï³ñáÕ »Ý շփáÃ»óÝ»լ 
Ï³Ù Ó³ÝÓñ³óÝ»լ լë³ñ³ÝÇÝ:

àñք³Ýá±í է խáëքÁ հ³ëÏ³Ý³լ Ç: ԽáëáÕը պ»ïք է Ñ»շïáõÃÛ³Ùµ Óև³Ï»ñպÇ Çñ Ùïք»ñը` 
³ÝÃ»ñÇ և ë³ÑáõÝ ³ñï³µ»ñ»լáí µ³ռ»ñը,  áõÝ»Ý³ Ñ³ñáõëï և Ù³քáõñ µ³ռ³պ³շ³ñ:

àñք³Ýá±í է ելáõյÃÁ Ï³զÙ³Ïեñպí³ծ: Յáõñ³ք³ÝչÛáõñ »լáõÛÃ պ»ïք է áõÝ»Ý³ áñáշ³ÏÇ 
Ï³ռáõóí³ծք և Ï³զÙ³Ï»ñպí³ծáõÃÛáõÝ ÇÝչպ»ë պ³շïáÝ³Ï³Ý, ³ÛÝպ»ë էլ áչ պ³շïáÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹ÇպáõÙÝ»ñÇ ժ³Ù³Ý³Ï: 
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ՕñÇÝ³Ïել Ç ´³í³ñ³ñ ԵÝÃ³Ï³ է զ³ñգ³óÙ³Ý

ԵլáõÛÃ 
áõÝ»Ý³լáõ 
Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñը

•ԵլáõÛÃ áõÝ»óáÕը խáë»ó 
Ñëï³Ï, ¹³Ý¹³Õ 
և µ³í³Ï³Ý³չ³փ 
µ³ñÓñ, գ»Õ»óÇÏ 
³ռáգ³ÝáõÃÛ³Ùµ:
•Պ³Ñí³ծքը, 
շ³ñժáõÙÝ»ñը 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³ÝáõÙ 
էÇÝ »լáõÛÃÇ Óև³չ³փÇÝ 
(պ³շïáÝ³Ï³Ý Ï³Ù 
áչ պ³շïáÝ³Ï³Ý ): 
•Աñ¹ÛáõÝ³í»ï 
օ•գï³գ•áñծí»ó 
»լáõÛÃÇÝ Ñ³ïÏ³óí³ծ 
áÕç ժ³Ù³Ý³Ïը:

•ՆÛáõÃը Ñ³ëÏ³Ý³լÇ էñ, 
µ³Ûó խáëքը` áչ Ñëï³Ï:
•ԽáëáÕÇ պ³Ñí³ծքը չէñ 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³ÝáõÙ »լáõÛÃÇ 
Óև³չ³փÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ 
է³Ï³Ý ³զ¹»óáõÃÛáõÝ չÃáÕ»ó:
•ԽáëáÕը չÏ³ñáÕ³ó³í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï օգï³գáñծ»լ 
ժ³Ù³Ý³Ïը, ³í³ñï»ó 
Ý³խ³ï»ëí³ծ ժ³Ù³Ý³ÏÇó 
ÙÇ փáքñ շáõï (Ï³Ù áõշ):

Խáëքը Ñëï³Ï չէñ, լë³ñ³Ýը 
¹ժí³ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ïև»ó 
áÕç ըÝÃ³óքÇÝ:
•ԽáëáÕը Ñáõզí³ծ էñ, լë³ñ³Ýը 
¹ժí³ñáõÃÛ³Ùµ էñ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ 
ÝÛáõÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³:
•ԵլáõÛÃ áõÝ»óáÕը չÏ³ñáÕ³ó³í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï օգï³գáñծ»լ 
ժ³Ù³Ý³Ïը, ³í³ñï»ó 
µ³í³Ï³ÝÇÝ շáõï 
(Ï³Ù áõշ):

ԹÇÙ³ÛÇÝ 
³շխ³-
ï³Ýքը

•ԵլáõÛÃ áõÝ»óáÕը 
Ï³Ù օ•գÝ³Ï³Ýը 
լÇ³ñժ»ք օ•գïí»óÇÝ 
ë³ñք³íáñáõÙÝ»ñÇó:
•ԵլáõÛÃ áõÝ»óáÕը 
Çñ ÃÇÙÇ µáլáñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ 
³ñï³Ñ³Ûïí»լáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ïí»ó:
•ԱÝÑ³ï³Ï³Ý 
»լáõÛÃÝ»ñը 
ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý 
Ñ³çáñ¹»óÇÝ Çñ³ñ, 
Ï³պը խզí»ó ÙÇ³ÛÝ 
áñáշ ¹»պք»ñáõÙ:

•ԹÇÙáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ëխ³լ 
¹»ñ³µ³շխáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ 
Ù»ծ ³զ¹»óáõÃÛáõÝ չáõÝ»ó³í 
ըÝÃ³óքÇ íñ³:
•ԹÇÙÇ áñáշ ³Ý¹³ÙÝ»ñ 
ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ³ñï³Ñ³Ûïí»լáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ չïí»óÇÝ:
•ԱÝÑ³ï³Ï³Ý »լáõÛÃÝ»ñը 
ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý 
Ñ³çáñ¹»óÇÝ ÙÇÙÛ³Ýó, 
ë³Ï³ÛÝ áñáշ ¹»պք»ñáõÙ 
Ï³պը Ñëï³Ï չէñ:

•ԵլáõÛÃÝ ³ÝÏ³զÙ³Ï»ñպ էñ, չÏ³ñ 
Ñëï³Ï ¹»ñ³µ³շխáõÙ: 
•Մ»Ï Ï³Ù ÙÇ ք³ÝÇ ÑáգÇ Çñ»Ýó 
íñ³ í»ñóñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
պ³ï³ëխ³Ý³ïíáõÃÛáõÝը:
•ԱÝÑ³ï³Ï³Ý »լáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçև 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ էñ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
Ï³պը:

Բáí³Ý-
¹³Ïáõ-
ÃÛáõÝը

•Փ³ëï»ñը Ï³Ù 
օñÇÝ³ÏÝ»ñը 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
էÇÝ, ճշգ•ñÇï և 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý:
•Տ»ëáõÃÛáõÝÝ»ñը, 
áñáÝó ÑÕáõÙ էñ 
³ñí³ծ, Ñëï³Ï 
ÝÏ³ñ³գ•ñí³ծ էÇÝ և 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý 
Óևáí օ•գï³գ•áñծí³ծ:
Վ»ñլáõծáõÃÛáõÝÝ»ñը, 
քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñը և 
»զñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñը 
ճշ•գñïáñ»Ý Ï³պí³ծ 
էÇÝ օñÇÝ³ÏÝ»ñÇ, 
փ³ëï»ñÇ և 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:
 

•Փ³ëï»ñÝ áõ  օñÇÝ³ÏÝ»ñը 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ էÇÝ, ճշգñÇï և 
Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý, ë³Ï³ÛÝ 
Ï³ÛÇÝ íñÇպáõÙÝ»ñ:
•Տ»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÕáõÙÝ»ñ 
³ñí³ծ էÇÝ, µ³Ûó ¹ñ³Ýք Ï³Ù 
áչ Ñëï³Ï էÇÝ ÝÏ³ñ³•գñí³ծ 
Ï³Ù ³ÝÑ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý 
Óևáí  օ•գï³•գáñծí³ծ:
•Վ»ñլáõծáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ և 
»զñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçև 
Ï³պը ³ÏÝÑ³Ûï չէñ Ï³Ù 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ էñ, ë³Ï³ÛÝ 
ճշ•գñïáñ»Ý Ï³պí³ծ չէÇÝ 
օñÇÝ³ÏÝ»ñÇ, փ³ëï»ñÇ և 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

•Փ³ëï»ñáõÙ և օñÇÝ³ÏÝ»ñáõÙ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ էñ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝը, օñÇÝ³ÏÝ»ñը 
³ÝÑ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý էÇÝ 
և ³ÝÑ³ëÏ³Ý³լÇ:
•ԱÛÝ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñը, áñáÝó 
ÑÕáõÙÝ»ñ էñ Ï³ï³ñí³ծ, 
ÝÏ³ñ³գ•ñí³ծ էÇÝ áչ  Ñëï³Ï և 
³ÝÑ³Ù³պ³ï³ëխ³Ýáñ»Ý էÇÝ 
օ•գï³գ•áñծí³ծ, Ï³Ù 
¹ñ³Ýó ըÝ¹Ñ³Ýñ³պ»ë 
ÑÕáõÙ ³ñí³ծ չէñ:
•àչ ÙÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³պ 
չÏ³ñ í»ñլáõծáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
քÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ և օñÇÝ³ÏÝ»ñÇ, 
փ³ëï»ñÇ և ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçև:

Ð³í»Éí³ծ 2 
Ռուբրիկ. գնահատվում է թիմային ելույթը 

Կ³ñáÕ »ք Ñ³Ù³պ³ï³ëխ³Ý í³Ý¹³ÏáõÙ Ï³ï³ñ»լ ÝշáõÙ (   •)` ըÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇ³íáñը 
áñáշ»լáõ, ÇÝչպ»ë Ý³և ³ñ¹ÛáõÝքÝ»ñը áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»լáõ Ýպ³ï³Ïáí:
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Հ³íելí³ծ 3 
¶րավոր  ½եկույóների գնահատման ուÕեóույóի օրինակ

ԲàՎԱՆԴԱԿàՒԹՅàՒՆԸ  (70 %)

Բáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝը Ñ»ï³զáïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝքÝ է. 

 

ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ  ՁԵՎԱՉԱՓԸ (15 %)

ԼԵԶՎԱՄՏԱԾàՂàՒԹՅàՒՆԸ (15 %)

Բáí³Ý¹³Ï³լÇó ³շխ³ï³ÝքÇ լ»զáõÝ պ»ïք է լÇÝÇ Ñ³ñÃ և գ»Õ»óÇÏ` զ»ñծ áñճ³Ï³Ý ëխ³լÝ»ñÇó:

Պ»ïք է áõշ³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»լ. 

•

Գñí³ծքը պ»ïք է áõÝ»Ý³ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ïáõռ Ï³ռáõóí³ծք, է³Ï³Ý ³ë»լÇք, 
Ý»ñÏ³Û³óíÇ í»ñլáõծ³µ³ñ: 
Աñï³գñí³ծ և ³ռ³Ýó ÑÕáõÙÝ»ñÇ Ï³զÙí³ծ ³շխ³ï³ÝքÝ»ñը չ»Ý գÝ³Ñ³ïíÇ:
 

Աշխ³ï³Ýքը պ»ïք áõÝ»Ý³.
•ïÇïÕáë³Ã»ñÃ,
բáվ³Ýդ³ÏáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ, 
•գñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ:
Աշխ³ï³Ýքը պ»ïք է գñí³ծ լÇÝÇ Arial Armenian 
ï³ռ³ï»ë³Ïáí և 12 ï³ռ³չ³փáí:
ԸÝ¹áõÝ»լÇ է APA ÑÕáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇç³զգ³ÛÇÝ չ³փ³ÝÇշը:
Աշխ³ï³ÝքÝ ³ÝÑñ³ժ»շï է էç³Ï³լ»լ:

Ý³խ³¹³ëáõÃÛ³Ý և պ³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ռáõóÙ³Ýը, 
խáëքÇ Ù³ë»ñÇ ճÇշï օգ•ï³•գáñծÙ³Ýը,
շ³ñ³ÑÛáõëáõÃÛ³Ýը,
µ³ռ»ñÇ ըÝïñáõÃÛ³Ýը, 
Ï»ï³¹ñáõÃÛ³Ýը,
ïպ³•գñ³Ï³Ý ëխ³լÝ»ñÇÝ,
խáëքÇ Ï³պ³Ïóí³ծáõÃÛ³Ýը,
•³í»լáñ¹, ÏáÕÙÝ³ÏÇ և ³ÝպÇï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇó, 
ÇÝչպ»ë Ý³և ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó զ»ñծ լÇÝ»լáõÝ:

1

2

3
4
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Ð³í»Éí³ծ 4. 
¸ասընթաóի ծրագրի Óև

¸³ëÁÝÃ³óÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ. ԱÛëï»Õ գñ»'ք Ձ»ñ ¹³ëըÝÃ³óÇ ³Ýí³ÝáõÙը: 

¸³ëÁÝÃ³óÇ	ÝÏ³ñ³գ•ñáõÃÛáõÝÁ,	հÇÙÝ³Ï³Ý	Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ	

Դ³ëըÝÃ³óÇ ÝÏ³ñ³գ•ñáõÃÛáõÝը պ»ïք է.

Ðիշ»'ù` ¹³ëÁÝÃ³óի Ýկ³ñ³•գñáõÃյáõÝÁ áõë³ÝáÕիÝ ¹»åի ¹³ëÁÝÃ³óÁ ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑի 
աéաçÇÝ ուղ»ÝÇßÝ ¿:

¸³ëÁÝÃ³óի Ýկ³ñ³գñիÝ ³í»Éի Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»կ³Ý³Éáõ, իÝãå»ë Ý³և օñիÝ³կ»Éի 
ï³ñµ»ñ³կÝ»ñիÝ ծ³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ýå³ï³կáí ³յó»É»°•ù www.teaching.am կ³յùէջի 
§è»ëáõñë-կ»ÝïñáÝ¦  µ³ժիÝÁ: 

¸³ë³Ëáë
 
Ü³Ë³å³յ-
ÙաÝ աéար-
կ³Ý»ñÁ

àւսուóÙաÝ 
Ù»Ãá¹Á

Նßել դասախոսի ա½գանունը, անունը, գիտական աստիճանը, կոãումը:

¸³ëÁÝÃ³óի Ý³Ë³å³յÙ³ÝÝ»ñÁ ³յÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, •գիï»ÉիùÝ»ñÁ 
կ³Ù å³Ñ³ÝջÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõë³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù է ³Ýó³ծ և 
µ³í³ñ³ñ³ծ ÉիÝ»Ý ÙիÝãև ïí յ³É ¹³ëÁÝÃ³óÁ ëկë»ÉÁ:

¸ասընթաóի նախապայմանների կարևորությունը առկա է հատկապես 
հետևյալ դեպքերում.

•Ոõë³ÝáÕÝ»ñÇ` ³ÛÉ ý³կáõÉտ»տÝ»ñÇó տ»Õ³÷áխí»Éáõ և áñáշ տ³ñµ»ñáõÃÛáõÝ- 
ներ հանÓնելու դեպքում
ԲáÉáÝÛ³Ý գáñÍÁÝÃ³óÇ շñç³Ý³կÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ùշտ³կ³Ý շ³ñÅáõ- 
նակության և ßարունակական կրթության պայմաններում,

ԱÛë µ³ÅÝáõÙ պ»տù ¿ Ý»ñկ³Û³óí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ կáÝկñ»տ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù 
դասախոսը նախատեսում է կիրառել իր դասընթաóի ßրçանակներում: 
ԱÝÑñ³Å»շտ ¿, áñ Ձ»ñ կáÕÙÇó ÁÝտñíáÕ áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ áõÕÕí³Í 
լինեն դասընթաóի ßրçանակներում առաç քաßված նպատակին և դրա 
իրագործման ուÕÕությամբ խնդիրների լուծմանը:

•áõÝ»Ý³ áñáշ³կÇ կ³éáõóí³Íù, É»½áõ,
պարունակի դասընթաóի բովանդակության 
և անóկաóման մասին հստակ տեÕեկություններ,
•ÉÇÝÇ Ñ³Ù³éáտ` կ³½Ùí³Í ÙÇçÇÝ Ñ³շíáí ù³é³ëáõÝ µ³éÇó,
•տ»Õ»կáõÃÛáõÝ տ³ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ ³ÝÑñ³Å»շտ ûÅ³Ý¹³կ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
մասին (օրինակ` հաßվիãներ, համակարգիãներ)

ԿÇë³Ùյ³ÏÁ Տ³ñÇÝ Ժ³Ù³ք³Ý³ÏÁ ԿñեդÇտÝեñÁ
¸³ë³խáëÇ ¾լեÏտñá-
Ý³ÛÇÝ	÷áëïÇ	հ³ëó»Ý

I կամ II ուս. 
տարի

Նßել 
լսարանային 
Åամաքանակը:  

Նշ»É կñ»¹Çտ-
ների թիվը:
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¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Á

²կ³¹»Ùի³-
կ³Ý կ³ñ•գ³-
å³Ñáõ-
ÃյáõÝ և գñ³•-
գáÕáõÃյáõÝ

ÈսարաÝայÇÝ 
կաÝոÝÝ»ր 

´աóակա-
յáõÃյáõÝÝ»ñի 
ÃáõյÉ³ïñ»Éի 
ù³Ý³կÁ

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñի, ¹ñ³Ýó ³é³í»ÉáõÃյáõÝÝ»ñի áõ Ã»ñáõÃյáõÝ- 
Ý»ñի Ù³ëիÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»'ë ëáõյÝ Ó»éÝ³ñկի »ññáñ¹ գÉËáõÙ, իÝãå»ë 
Ý³և www.teaching.am կ³յùէջի §è»ëáõñë-կ»ÝïñáÝ¦ µ³ժÝáõÙ:

¶նահատման մեթոդների բաÅինը պետք է ներկայաóնի, թե ինã սկ½բունքով է 
դասախոսը նախատեսում իրականաóնել գնահատումը: Նա պետք  է կառուóի  
Çñ գÝ³Ñ³տÙ³Ý Ñ³Ù³կ³ñգÁ` »ÉÝ»Éáí ÙÇ կáÕÙÇó Çñ ¹³ëÁÝÃ³óÇ տñ³Ù³µ³- 
ÝáõÃÛáõÝÇó, ÙÛáõë կáÕÙÇó` áñպ»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³կáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáí Çñ µáõÑÇ գÝ³- 
հատման ընդհանուր քաÕաքականության սկ½բունքները:

Աí»Éի Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»'ë  ëáõյÝ Ó»éÝ³ñկի ãáññáñ¹ գÉËáõÙ, իÝãå»ë Ý³և 
www.teaching.am կ³յùէջի §è»ëáõñë-կ»ÝïñáÝ¦  բաժÝուÙ:  

¶ñ³•գáÕáõÃյáõÝÁ  áõñիշի ïå³•գñí³ծ կ³Ù ãïå³գ•ñí³ծ Ùïù»ñի կիñ³éáõÙÝ 
է` ³é³Ýó ¹ñ³Ýó ³ÕµյáõñÁ Ýշ»Éáõ կ³Ù ³ÕµյáõñիÝ ÑÕáõÙ կ³ï³ñ»Éáõ: 
²ñï³•գñáõÃյáõÝÝ»ñÁ և áõñիշÝ»ñի Ùïù»ñÁ áñå»ë իñ»ÝóÁ Ý»ñկ³յ³óÝ»ÉÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ է áõëáõÙ Ý³կ³Ý ³Ý³ñ¹³ñáõÃյáõÝ և ³Ý³½ÝíáõÃյáõÝ:

ՆÙ³Ý »ñևáõÛÃÝ»ñÁ µ³ó³é»Éáõ Ýպ³տ³կáí ó³Ýկ³ÉÇ ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Íñ³•գñáõÙ 
նßել այդ խախտումների դեպքում պատÅամիçոóների կիրառման մասին` 
•գÝ³Ñ³տ³կ³ÝÇ Çç»óáõÙ, ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ չÃáõÛÉ³տñ»Éáõ áñáշáõÙ, ³Ýµ³í³ñ³ñ •գÝ³- 
Ñ³տ³կ³Ý կ³Ù ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ýպ³տ³կ³Ñ³ñÙ³ñ ¿ •գտÝáõÙ ¹³ë³խáëÁ, 
կ³Ù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý µáõÑÇ կ³ñ•գáí (³Ûë պ³ñ³•գ³ÛáõÙ ¹³ë³խáëÁ կ³ñáÕ ¿ 
áõÕÕ³կÇ ÑÕáõÙ կ³տ³ñ»É µáõÑÇ Ñ³Ù³պ³տ³ëխ³Ý կ³ñգ•ÇÝ): 

ՈõñÇշÝ»ñÇ Ùտ³íáñ áõÝ»óí³ÍùÇ Ñ³Ý¹»պ Ñ³ñ•գ³ÝùÁ պ»տù ¿ áõë³ÝáÕÇ Ù»ç 
ë»ñÙ³Ý»É և ½³ñ•գ³óÝ»É µáõÑáõÙ áõëáõÙÝ³é»Éáõ ³é³çÇÝ Çëկ ûñ»ñÇó: Դ³ëÁÝÃ³óÇ 
ծրագրի այս բաÅնում անհրաÅեßտ է ուսանոÕներին սովորեóնել, թե ինãպես 
կ³ñáÕ »Ý û•գտí»É áõñÇշÝ»ñÇ Ùտù»ñÇó, կ³տ³ñ»É ÑÕáõÙÝ»ñ, û•գտí»É գ•ÇտáõÃÛ³Ý 
Ù»ç կ³տ³ñí³Í Ñ³ÛտÝ³•գáñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ýշ»Éáí Ñ³ÛտÝ³•գáñÍáÕÇ ³ÝáõÝÁ, 
Ù»çµ»ñ»É ³ÕÛáõë³կÝ»ñ և Íñ³գ•ñ»ñ` Ýշ»Éáí կ³½ÙáÕÝ»ñÇÝ, ³ñÅ»ù³íáñ ÙÇտùÁ 
արտահայտել սե÷ական բառերով` դարÓյալ նßելով հեÕինակի անունը:

ՀÕáõÙ Ý»ñի ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ կ³ÝáÝÝ»ñիÝ կ³ñ»Éի է ծ³ÝáÃ³Ý³É 
www.teaching.am կ³յùէջի §è»ëáõñë-կ»ÝïñáÝ¦ բաժÝուÙ:  

Աé³ñկ³Û³կ³Ý Íñ³գñáõÙ Ýպ³տ³կ³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñկ³Û³óÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
լսարանային կանոններ` որպես առանÓին բաÅին:  Լսարանային կանոններին 
է պատկանում այն իրավունքների և պարտականությունների ßարքը, որը 
սահմանում է դասախոսը տվյալ դասաÅամի համար: Երբեմն բուհերը իրենó 
Ñ»ñÃÇÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ տÇպÇ Ý»ñùÇÝ կ³ñգáõկ³ÝáÝ: ԱÛë ¹»պùáõÙ 
դասախոսի կոÕմիó սահմանվոÕ լսարանային կանոնները պետք է տեÕավորվեն 
այդ ընդհանուր կանոնների տրամաբանական կառուóվածքի մեç: 

úրÇÝակ` բուհը սահմանում է ներքին կանոն, ըստ որի լսարանում ուսանոÕների 
հաßվառումը անհրաÅեßտ է կատարել դասի սկ½բիó 15 րոպե անó: ¸ասախոսը 
իր հերթին կարոÕ է սահմանել լսարանային կանոն, ըստ որի դասի սկ½բիó 
տասնհինգ րոպեի ընթաóքում ուսանոÕները կարոÕ են ուßաóած մտնել լսարան 
և առանó թույլտվություն հարóնելու տեÕավորվել, սակայն տասնհինգ րոպե 
³Ýó Ýñ³Ýù Çñ³íáõÝù չáõÝ»Ý Éë³ñ³Ý  ÙտÝ»Éáõ և կëտ³Ý³Ý µ³ó³կ³: ԱÛë 
դեպքում դասախոսի սահմանած կանոնը լիովին համընկնում է բուհի ներքին 
կանոնակարգի տրամաբանությանը: 

¸ասախոսը կարոÕ է սահմանել բաóակայությունների  թույլատրելի քանակը 
áÕç áõëáõÙÝ³կ³Ý տ³ñí³ Ñ³Ù³ñ: ԱÛÝ »ñµ»ÙÝ կ³ñáÕ ¿  áñáշ³կÇ կշÇé áõÝ»Ý³É 
գնահատման ընդհանուր համախմբում: 

Ոñáշ ¹»պù»ñáõÙ ³Ûë ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ և Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»տև³ÝùÝ»ñÁ ³Ùñ³- 
գրվում են բուհի ներքին կանոնակարգում: 
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Հ³ÝձÝ³ñ³ñíáղ ÝյáõÃեñ

Պ³ñï³¹Çñ •գñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ 

àչ պ³ñï³¹Çñ •գñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ

ԻÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûք»ñ

ԹեÙ³
ԽÝդÇñÝեñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý 
ել ք³յÇÝ ³ñդյáõÝքÝեñÁ

ԻÝքÝáõñáõյÝ 
³ßխ³տ³Ýք, 
տÝ³յÇÝ 
³ßխ³տ³Ýք  

Èë³ñ³Ý³յÇÝ 
³ßխ³տ³Ýք 

ԱÙÇë, 
³Ùë³ÃÇí

Տե'ս սույն Óեռնարկի 
երկրորդ գլուխը և 
www.teaching©am 
կ³Ûù¿çÇ §Ռ»ëáõñë-
կենտրոն¦  բաÅինը:

Դ³ëըÝÃ³óÇ ծñ³գñÇ Ñ³Û»ñ»Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñը Ý»ñÏ³Û³óí³ծ »Ý teaching.am Ï³ÛքáõÙ, áñï»Õ 
Ï³ñáÕ »ք.

•áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÛÉ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, 
թոÕնել հետադարÓ կապ` ուÕÕված ծրագրի կատարելագործմանը, 
տ»Õ³¹ñ»É Ձ»ñ Íñ³գÇñÁ և խáñÑáõñ¹Ý»ñ ëտ³Ý³É 
տարբեր ոլորտների ßահառուների կոÕմիó:  
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ՄÇջ³Ï դ³ë³í³ÝդáղÝ 
³ëáõÙ է:

L³í դ³ë³í³ÝդáղÁ 
բ³ó³տñáõÙ է:

¶եñ³զ³Ýó դ³ë³í³ÝդáղÁ 
óáõó³դñáõÙ է:

´³ó³éÇÏ դ³ë³í³ÝդáղÁ 
à¶ԵÞՆâàôՄ է:

àõÇլ Ç³Ù ԱñÃáõñ àõ³ñդ
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